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Rapor Hakkinda

Surdurulebilirlik Raporumuz ile, Tracim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S/nin strdurtlebilirlik hedeflerine
yonelik 2023 yilindaki ilerlemeyi, CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) performansini, gelecege yonelik
surdurulebilirlik hedeflerini ve kapsayici surdurulebilirlik kaltiramuzle ilgili zet bilgileri sunuyoruz.
Tragcim Cimento olarak surdurulebilirlik hedeflerimizi ve hedeflerimiz dogrultusunda dnceliklerimizi
nasil olusturdugumuz, dlctugumuz, yonettigimiz ve operasyonlarimiza nasil entegre ettigimiz
konusunda seffaf olmak, yillik raporlama strecimizin &nemli bir parcasini olusturuyor.

Tracim Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak, 2009 vyili itibariyla Kirklareli ilindeki tretim
tesisimizde Urettigimiz UrUnlerin yurt ici ve yurt disinda satisini gerceklestiriyoruz. Cesitli Urunlerimizle
hem komsu Ulkelere hem de dunyanin ¢esitli bolgelerine klinker, dokme ve torball cimento satis
hizmeti veriyoruz. Basta Avrupa Ulkelerinde faaliyet gosteren insaat-hazir beton yapi kimyasallar
sirketleri olmak Uzere, hizmet sundugumuz sektorde tercih edilen bir marka ve taninmis bir sirket
olarak hedefimiz; yaklasimlariyla sektorin lider markalarindan ve inracatin oncu firmalarindan
olmaktir. Sektdrde 6ncu firmalarindan biri olarak yer alirken, gcevreye ve toplum degerlerine saygili
calismalarla surdurulebilir gelismeye ve yasama katkida bulunmay hedefliyoruz. Sirket olarak tguncu
Surdurulebilirlik Raporumuz olan bu rapor; 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki faaliyet
doénemimiz icerisinde bunyemizde bulunan butun tesisleri, yaptigimiz Uretimleri, surdurulebilirlik ile ilgili
faaliyetleri ve gelismeleri kapsiyor. Raporda sunulan veri ve bilgiler, aksi belirtiimedigi taktirde, Kirklareli
ilinin Vize ilcesinde yer alan Uretim tesisimiz ve Istanbul ili Saryer ilcesinde yer alan Genel MudurlUk
ofisimizde gerceklestirilen faaliyetlerdir.

Surdurulebilirlik Raporumuzu, GRI Standartlar’na uyumlu olarak hazirladik. Ek olarak raporumuzda,
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclarina yonelik katkilarimizi, strdurulebilirlik hedef ve
faaliyetlerimizi acikhiyoruz. StrdUrulebilirlik raporumuza https://tracim.com.tr/surdurulebilirlik/ adresli
welb sitemizden ulasabilir, rapor hakkinda fikir ve goruslerinizi bizlere surdurulebilirlik@tracim.com.tr
adresi Uzerinden iletebilirsiniz. Siz paydaslarnimizin geri bildirimlerinizi almaktan memnuniyet duyariz.

GRI 2-1; GRI 2-2; GRI 2-3; GRI 2-4; GRI 2-6
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Yonetim Kurulu Mesaij

Degerli Paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin 100. yiini gururla kutladigimiz bir yil geride biraktik. Subat ayinda, Kahramanmaras
merkezli ve GUneydogu Anadolu Bolgesi'nde bir¢cok ilimizi etkileyen deprem felaketi ise hepimizi derinden
yaraladi. Bu buyuk afet sebebiyle bir kez daha ulkemize gegmis olsun dileklerimizi sunuyoruz. Tum
gucumuzle depremzedelerimizin yaninda olmaya, yaralarimizi birlikte sarmaya devam edecediz.

2008 vyl itibariyle faaliyet gosterdigimiz ¢cimento sektorunde hem Turkiye hem de dunyada &ncu

bir sirket olarak, GRI Standartlarina uyumlu sekilde GgUncusunt yaymmladigimiz Tragim Cimento
Surdurulebilirlik Raporumuzu sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Tragim olarak gerekli mevzuatlar
cercevesinde alinmasi gereken tum izin, lisans ve belgelerin sahibiyiz. Bugun Tragim’e disaridan
bakildiginda dogal yasam ile nasil entegre oldugu gorulebilmektedir.

2023 yilinda dunya genelinde hem sosyal hem de ekonomik alanlarda hatirda kalacak etkiler oldu.
Uluslararasi ve yerel ekonomilerde enflasyonist etkiler gorulUrken, enerji piyasalarinda yukselis yasand.
Diger yandan iklim dedisikliginin cevresel etkileri de gozle gorulur sekilde artti ve cimento sektort de
dahil tum sektorlerde yesil dontsume yonelik adimlarin gerceklestigi bir yil oldu. Bizler de Tracim olarak,
2023 yilinda stratejimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda istikrarli sekilde bUyumeye, sektore ve Turkiye
ekonomisine katkl saglayamaya devam ettik.

Dongusel ekonomide kaynak verimliliginin, emisyon yonetiminin &neminin arttigl ve sosyal etki yaratma
farkindalginin yukseldigi bu donemde; cimento Uretimini daha surdurtlebilir kiimak icin cevresel ve
sosyal alanlarda; tum yonetim kademelerimizle birlikte etkin yonetim anlayisini benimsiyoruz. Bu anlayis
ve sorumlulugumuzun bilinciyle surdurtlebilir faaliyetlerimize hiz kesmeden devam ediyoruz.

Tracim'in &zUnde, gevrenin korunmasina gosterdigimiz saygl, kapsayici kultur gelistirmeye gosterdigimiz
Ozen, paydaslarmizla kurdugumuz ve surdurdugumuz seffaf iliskinin olduguna inaniyoruz. «Harcimizda
Doga Sevgisi var» sloganiyla ifade ettigimiz, surdurulebilir gelecege dodru ¢iktigimiz yolculugumuzu 2023
yvilinda da basari ile sturdurduk. Bu dogrultuda, Turkiye'nin en gevreci cimento markalarindan biri olarak,
surdurulebilir gelecegi guvenle insa etmeye devam edecediz.

Tracim olarak dunya geneli ile yakin cevremizdeki sektorel gelismeleri ve iklim dedisiklidgi yonetimi
alanindaki duzenlemeleri yakindan takip ediyoruz. Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda yayimlanan
Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi gergevesindeki belirsizliklere ve degisimlere ragmen proaktif
sekilde aksiyon aliyor, regUlasyonlara hizli adapte olabilmek icin cevre ve insan odakll yaklasimimizla
calismalarnmizi surdurtyoruz. Sirket icerisinde olusturdugumuz komitelerle etkili yonetim sistemi sergiliyor,
surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlarimizi belirleyerek is stratejimizi, gelecek planlarnmizi guncel
tutmayr hedeflerimiz dahilinde tutuyoruz.
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Cimento sektorunun karbonsuzlasma yolculugunda dnemli bir aktoér olmayr amagliyor, 2050 yili net sifir
emisyon hedefine ulasmak icin strdurdlebilirlik rotamizda hizl adimlarla ilerliyoruz. Bu dogrultuda, 2030
yilina kadar somutlastirdigimiz kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimize Raporu’muzda yer veriyoruz.

Yesil donustume uyum ve karbon emisyonlarini azaltim uygulamalarnmiz ile ek yakit, alternatif ham
madde kullanimi ve enerji verimliligini artiriyoruz. DUsuk klinker icerikli Grunlere gecis saglayarak klinker
kullanim oranimizi azaltmay hedefliyoruz. Pazardaki onemli farklarimizdan biri olan mevcut yuksek erken
dayanimli klinker Grtnlerimizin de karbon ayak izini azaltmaya yonelik Ar-Ge ¢alismalarimiza devam
ederek klinker Uretiminde ve ¢cimento 6gutme esnasinda ihtiyag duyulan dogal kaynaklarin yerine,
karbonsuz ham maddelerin ve cimentomsu malzemelerin kullanimini artiryoruz.

Ayrica, ulusal standartlarda tanimli gcimento tipleri ve dusuk karbbon ayak izi olan farkl, gevreci
cimentolarla ilgili analizler gergeklestiriyor, yeni surduUrebilir Grunlerle mevcut Urun portfoyUmuzu
buUyUtmeyi planhyoruz. 2023 yiinda Ar-Ge ¢calismalarimizin meyvesi olarak yeni Uruntmuz CEMENTRA
pazara sunuldu ve cok kisa bir stre icerisinde dokme ¢cimento satisimiz icerisindeki pay! %40'a ulast.
Karbon ayak izi dustk, cevreci ve yuksek dayanim performansi gosteren Urinumuz CEMENTRA, tum
ekibimizin mukemmel uyumunun meyvesidir. Olumlu sonugclarini gbrmek hepimize ilham saghyor.
Pazardaki onemli farklarimizdan biri olan yuksek erken dayanimimiz CEMENTRA Urinumuzde de hem
kivam koruma hem de dayanim olarak CEM | 42,5 R ¢cimentomuz ile benzer performans gostermektedir.

Tum is streglerimizde ve deger zincirimizde surdurulebilirligi; yonetim anlayisimiz, tum kilit paydaslarimiza
deger sunan ekonomik performansimiz, hedeflerimiz, uluslararasi piyasadaki konumumuz, sosyal
performansimiz, basta enerji ve emisyon yonetimi olmak Uzere cevresel etkilerimizi yonetmeyi odak
noktamiza koyuyoruz.

Surdurulebilirlik gilbi cok boyutlu bir konuyu kapsayici bir yaklasimla ele aliyor; genis yelpazede insan ve
toplum hayatina katk saglama prensibiyle calismaya gayret gosteriyoruz. Dunyanin dort bir yaninda,
farkli kdltar ve ekonomik modeller icerisinde operasyonlarimizi sorumluluk bilinciyle gerceklestiriyoruz.

Is yapabilme yetkinliklerimizi gelistirirken tum paydaslanmizin gikarlarini gozetiyoruz. Bu kapsamda,
surdurtlebilirlik yaklasimimizi, performansimizi ve Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler Sozlesmesi StrdUrulebilir
Kalkinma Amaclart ile uyumlu olarak belirledigimiz hedeflerimizi Rapor'umuzda paydaslarimizia seffaf bir
sekilde paylasiyoruz. Tragim olarak yaptigimiz ¢calismalarla tum paydaslarimiz ve gezegenimiz icin deger
yaratmaktan mutluluk duyuyoruz.

Saygilarmizla,

GRI 2-11; GRI 2-12; GRI 2-13; GRI 2-17; GRI 2-22
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Hakkimizda

Tragim Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi olarak 2006-2008 vyillar arasinda
yatirnmini gerceklestirdigimiz, Kirklareli ili Vize
ilcesi sinirlari icerisinde yer alan 300.000 m?lik
alanda kurulu, 36.000 m? kapall alana sahip
Uretim tesisimizde; klinker ve cimento Uretimi ile
ocak isletmesi konularinda faaliyet gosteriyoruz.
Tracim Cimento tek pay sahipli bir Anonim
Sirketi olup, pay sahibi Caba Cimento Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi dir.

2008den buglne, yilda 2 milyon ton klinker
kapasitesine sahip tesislerimizde; Genel
Cimentolar- Bilesim, Ozellikler ve Uygunluk
Kriterlerini belirleyen EN 197-1 standardina
uygun, Avrupa Ekonomik Alaniigin trunlerin
kalite uygunluk belgesi olan Performans
Degismezligi Belgesi ve Sirbistan IMS Institute
uygunluk belgesine sahip kalite yonetim
sistemlerimiz ile CEM |, CEM |l tipi dokme ve
ambalajll cimento Uretiyoruz.

Urtnlerimizin satisini Bulgaristan, Yunanistan,
Sirbistan gibi komsu ulkelerin yani sira;
Avrupa, Amerika ve Afrika kitalarini kapsayan
uluslararasi son kullanici ve trader profilinden
olusan yapi sirketlerine gerceklestiriyoruz.

Isimizi etkili bir bicimde gergeklestirmenin
yolunun paydaslarimizdan gectiginin
farkindayiz. Onlarla uyum ve is birligi

icerisinde ilerliyoruz. Urtnlerimizin kaliteli

ve guvenilir olmasina Gnem veriyor,
musterilerimize ve is ortaklarimiza sundugumuz
hizmetlerde seffaf, adil, guvenilir ve insan
odakl olmayi énceliklendiriyoruz. Gelismis
laboratuvarlarmizla, Urdnlerimizin her alanda
kontrolUnu ve testlerini saglayarak olusabilecek

risk ve problemleri en aza indiriyor, musteri
memnuniyetimizi artiriyoruz. Ayni zamanda,
urunlerimizde iyilestiriimesi gereken yonlerin
tespitini hizlandirarak sistematik bir sekilde
cozUm odakli calisiyor ve bunlarin dtesinde yeni
urunler gelistiriyoruz.

Kuruldugumuz gunden bugune yururlukteki
mevzuatlar gcercevesinde alinmasi gereken
tum izin, lisans ve belgelere sahip oldugumuz
Uretim tesisimiz ile birgcok alanda sektorumuzun
en iyileri arasinda bulunuyoruz. Tragim Cimento
olarak, olusturdugumuz yan sanayi ile Ulke ve
bolge ekonomisine dnemli katkilar saglyoruz.

Sektorde oncu olurken hem kendimize hem

de is ortaklarimiza deger katmaya devam
ediyoruz. istanbul Sanayi Odasrnin 2023 yili
verilerine dayanarak aciklanan 500 Biiyuik
Sanayi Kurulus listesinde 445. sirada yer aldik.
Gelisime acik perspektifimiz ve calismalarmizia
tum igleyisimizde surdurulebilirligi amagliyoruz.

“Isimizi etkili bir bicimde
gerceklestirme yolunun
paydaslarimizdan
gectiginin farkindayiz.
Onlarla uyum ve is birligi
icerisinde ilerliyoruz.”
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Urdnlerimiz

Faaliyetlerimiz kapsaminda surdurulebilirlik ilkelerimize bagl
kalarak son kalitede ve cevreye duyarli Grtinler Uretiyoruz. Uretim

sUreclerimizde yenilikgi teknolojileri kullaniyor, dogal kaynak tuketimini

azaltmaya 6zen gosteriyoruz. Musterilerimize sundugumuz Urunlere
ait detayl bilgilere asagida yer veriyoruz.

Uriinlerimiz (ton) 2023 2022 2021

Klinker 1905.000 1.865100 1945100

Cimento 1968.600 1.785.313 1.500.280
KLINKER

Marn, kalker, kil gibi ana bilesenlerle
demir cevheri, boksit vb. yardimci ham
maddelerin belirli oranlarda karistirilip
doner finnda 1.450°C de pisirildikten
sonra elde edilen yari mamule

klinker denir. Tek basina herhangi bir
uygulamada kullanilamayan klinker, tim
cimento tiplerinin ana ham maddesi
olup, cesitli tiplerde de mevcuttur. Bu
kapsamda Tragim Cimento olarak,
portland klinker Uretiyoruz.

CEM I

Portland klinkerinin, belirli bir miktar priz
duzenleyici (genellikle alcitasl) ilavesi
ile ogutulmesi sonucu olusan hidrolik
baglayicidir.

Kullanim alanlari arasinda asagidakiler
bulunur:

Betonarme yapilar

Sanayi, konut ve ulastirma projeleri
Prekast yapi elemanlari Gretimi
Zemin gucglendirme projeleri

Yapr kimyasallari

Sanat yapilari

Beton ve betonarme borular

Gaz beton uretimi

CEMIII

Portland kompoze ¢cimentosu, klinker
ve standarda uygun katki maddelerinin
(kalker) ile algr tasinin birlikte
ogutulmesiyle elde edilen hidrolik bir
baglayicidir. Portland klinkerinin hassas
bir sekilde hesaplanmis miktarda priz
degistirici (en dGnemlisi alcitasi) ile ince
bir sekilde o6gutulmesiyle olusturulan
bir hidrolik baglayici olan CEM I, cesitli
kullanimlar igin inanilmaz derecede
guclu ve guvenilir bir cozumdur.
Kullanim alanlari arasinda asagidakiler
bulunur:

Betonarme yapilar
Siva, harg ve duvar iscilikleri
Zemin enjeksiyon projeleri

Giris /' 5

CEMENTRA

2023 yilinda Ar-GE faaliyetleri
tamamlanarak satisa sundugumuz
Cementra, yuksek erken dayanim
karakteristigi, hizll kalp sokebilmeye
imkdan saglamasi, Stper ve Hiper
akiskanlastiric katkilarla uyumu, ilave
mineral katk ile birlikte kullanilabilirligi
ve yuksek mukavemetli betonlarda
kullanima elverigli bir drandudr. CEM |
sinifi gcimentolarla benzer kivam koruma,
yUksek stabil trin kalitesi ve dusuk
karbon salimi sahip olmasi ile doga
dostu bir Grandur.

Ozellikleri

Dusuk karbon salimi

YUksek erken dayanim
Katkilar ile mukemmel uyum
YUksek mukavemet

YUksek ve stabil kalite

Kullanim alanlar arasinda asagidakiler
bulunur:
Genel kullanim, her tarlt hazir beton
uretimi
Erken ve yuksek dayaniml beton
siniflar
Tamir harci, grout harci ve siva
uygulamalari

Uretim sureclerimizde yenilikci teknolojileri
kullaniyor, dogal kaynak tuketimini
azaltmaya 6zen gosteriyoruz.

GRI 2-1; GRI 2-6
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Hizmetlerimiz

Deniz Yolu ile ihracat:

Dokme ve ambalajll gemi yukleme hizmetlerimizi, Martas (Marmara
Ereglisi) ile CEYPORT (Tekirdag) limanlarindan gergeklestiriyoruz.
CEYPORT limaninda 45.000, MARTAS limaninda 55.000 DWTa
kadar olan gemileri yUksek hizda yuklemesini gerceklestiriyoruz.

Konteyner igindeki UrUnlerimizi ise Marport (Ambarl) limanlarindan
gerceklestiriyoruz.

Demir Yolu ile ihracat:

Tren ile dokme ve ambalajl Urdn yuklemelerini Corlu -Luleburgaz-
Edirne -Kircasalih istasyonlarinda gergeklestiriyoruz.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi izin ve lisans
yetkilendirme tarihlerine ve guncelligine dikkat ediyor, takibini

o o yaparak gevre ile ilgili yukumlulUklerimizi tam anlamiyla yerine
Yurt ici satigslarimiz igin tir parkimiz bulunmakta olup getiriyoruz.

dékme ve ambalajli hizmet veriyoruz. ihracatimizi
gerceklestirirken gesitlilik gosteren ylikleme tipleri ve
aracglar ile hizmet sagliyoruz.

Bu sayede goreli olarak daha dusuk emisyon saglayan nakliye kanallarini
hem ithalat hem de ihracat igin kullanabiliyoruz. Bu hizmetlerimiz kapsaminda
belirtilen yukleme merkez ve tiplerini kullaniyoruz.

GRI 2-1; GRI 2-6
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CIMENTO

SEKTORU GENEL
GORUNUMU




Ulkemizde Cimento
Sektory

Pandemiden bu yana dunya capinda bir durgunluk yasanan cimento
kullaniminda, pandemi sonrasinda baslayan Rusya-Ukrayna savasl ve kuresel
enflasyonda artisl ile devam eden ve bunun gibi pek ¢ok olay, cimento
talepleri Uzerinde olumsuz etki yarattl. Taleplerin 2023 yilinda hafif bir dusus
yasamasl beklenirken, yalnizca Hindistan ve Ortadogu bolgesinde kayda
deger bir buyUme goruldu. Cimento fiyatlari, maliyet baskilarini genel olarak
yvakalayarak kéar marjlarinda toparlama sagladi.

Turkiye'de insaat sektorl, Ulke ekonomimizin &nemli bir parcasini olusturan

ve sUrekli buyUyen bir sektordir. Ulkemizdeki ntfus artisi, kentsel dontstim
projeleri ve ekonomik buyUme gibi faktorler, insaat sektorundeki talebi
artirmaktadir. 2023 yilinin hemen basinda yasanan ve hepimizi derinden Uzen
deprem felaketi sonrasinda, bolgenin yeniden insast icin seferbber olan insaat
sektoru, ayni yil ekonominin Uzerinde buyume godsterdi.

Turkiye cimento sektdry, Uretim kapasitesi itibaryla Avrupa'da lider, kUresel
capta ise 6. buyuk Uretici konumunda bulunuyor. 2023 yilinda sektorel toplam
Uretim 84,6 milyon tona ulastl. Diger yandan sektorun tamaminin ic satisl, 689
milyon ton olarak gerceklesti. 2023 yilinda i¢ satiglar sektdr bazinda %18,2 artis
gosterdi. Ayrica, uretilen cimentonun yaklasik %18,6'si inracatta kullanildi. Bu
dogrultuda, Turkiye gcimento sektorundeki firmalarin onimuzdeki donemde
vabanct Ulkelerde yeni pazarlara girerek inracatini mumkun olan en yuksek
seviyeye cikartmasl buyuk dneme sahiptir.

Cimento sektorunde 2023 yil degerlendirildiginde, yesil dontusume uyum ve
karbon emisyonlarini azaltim kapsaminda alternatif yakit ve ham madde
kullanimi, enerji verimliligi, karbon yakalama ve depolama teknolojileri gibi
konulara yonelik uygulamalarin artigr belirlendi. Dunya capindaki cimento
Ureticileri tesislerini modernlestirmeye ve faaliyetlerini gelecege yonelik olarak
surdurulebilir yontemlerle yeniden yapillandirmaya devam edecektir.

Turkiyede insaat
sektord, ulke
ekonomimizin
onemli bir parcasini
olusturan ve
surekli baytyen bir

sektorduar.

Cimento Sektdru Genel Géridnimu / 8
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Sektdrel Risk ve
Zorluklar

2023 yilinda sektor gundeminde en ¢cok yer
alan konu, Avrupa Birligi Yesil Mutabakat
kapsaminda 1 Ekim 2023'de yururluge giren
“Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi” ve
buna bagl olarak dustk karbonlu gimento
Uretimidir. DUzenleme, AB've ihrac edilen
cimento ve ¢cimento ham maddesi olan
klinkerin karbon yogunlugunun dusurdlmesini
gerektirir. Paris Anlasmasrnin taahhutlerini
de karsilamayi hedefleyen Avrupa Yesil
Mutabakat), emisyonlarin 2030 yilina

kadar en az %55 azaltiimasini, 2050 yilina
kadar ise AByi karbon notr hale getirmeyi
hedeflemektedir. Mutabakat, iklimle
mucadelenin yaninda uluslararasi ticareti
de donusturmektedir. Yesil Mutabakat’in

bir parcasi olan Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi, ihracatinin %40’tan fazlasini
AB llkelerine gergeklestiren lilkemizi de
dogrudan etkileyen bir konumdadir. Mevcut
durumda Avrupa Birligi pazarinda yururluge
giren bu uygulamanin, Avrupa Birligi, Amerika
Birlesik Devletleri ve diger gelismis Ulkelerin
ortak hareketi ile diger pazarlara da yayilmasi
ve ticareti kisitlayici bir unsur olma riski
bulunmaktadir. Yesil Donusum kapsaminda,
dusuk karbonlu tretimi gelistirebilmek ve
dusuk karbonlu ¢cimentonun i¢ pazarda
tUketimini artirmak Uzere, kamu ile is birligi
gelistiriimesi, dusuk karbonlu cimentolarin
kamu ihalelerinde kullaniimasi nem arz
etmektedir. Uretimde karbon azaltimi igin

en 6nemli noktalardan biri alternatif yakit
kullaniminin artirlimasidir.

Gelismis pazarlarin aksine, karbon ayak

izini onemli dlcude azaltmak igin kullanilan
Tamamlayicl Cimentomsu Malzemeler
(TCMY)lerin kullanimi, klinker ikameleri ve diger
emisyon azalticl yontemler gibi alternatifler,
dunyanin gelismekte olan pazarlarinin

%90 Inda henuz tam olarak benimsenmemistir.
TCM fiyatlarinin dunya ¢capinda onemli dlctde
artmasi, bolgesel kithgl ve kalsine kil gibi yeni
alternatiflerin gelistirimesi beklenmektedir.

Emisyon azaltimini destekleyen teknolojilerden
biri olan Karbon yakalama (KY) teknolojisinin
yatirim gereksinimi, bir cimento fabrikasinin
sermaye maliyetinden daha fazladir. Karbon
yakalama (KY) teknolojisinin uygulanmasi
cevresel olarak faydal olmakla birlikte,
Olceklenebilirlik ve maliyet etkinligi acisindan
zorluklar barindirmaktadir. Ayrica, uygun
depolama alanlarinin belirlenmesi ve
gelistiriimesi gerektiginden, yakalanan CO2’'nin
nerede depolanacagdr konusu kuresel olcekte
onemli bir zorluk tegkil etmektedir.

S6z konusu degisimleri ve zorluklar stratejik
olarak ele almasi gereken cimento Ureticileri,
ulusal ve uluslararasi duzenlemeler 1siginda,
iklim degdisikligi ile mucadelede sektorel
dontstumu hizlandiracak adimlar atacaktir. Bu
sayede, konunun gerek kamu gerekse ¢cimento
sektort gundeminde oncelikli baslik olarak
devam edecedi ongorulmektedir.

TURKCIMENTO, Turk Cimento Sektord 2023, Dunyada ve
Turkiyede Cimento Sektoru Subat 2024
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Ekonomik
BUuyumemiz

Tragim olarak bizler, kuruldugumuz gunden bu
yana Uretmeye, istihdam yaratmaya ve Ulke
ekonomisine katki saglayan bir firma olarak

urun ve hizmetlerimizi yuksek kalitede sunmaya
devam ediyoruz. Bu noktada, stirdiirtilebilir
ekonomik biiylime ve karlilik ile déngtlisel ekonomi
kavramlarini stratejimizde odak noktalarimiz
olarak gériyor, uluslararasi pazarda biiyiime
hedefiyle yolumuzda ilerliyoruz.

Tracim Cimento olarak hem i¢ piyasa hem de
dis piyasaya yonelik satislar gerceklestiriyoruz.
Uretimimiz ile ic ve dig piyasaya hizmet veriyor,
yilda 2 milyon ton kapasite Uretim hacmine
ulastigimiz cimentolarimizia Bulgaristan, Sirbistan
ve Rusya gibi komsu Ulkelerin yani sira;

Avrupa'dan Afrika kitalarina uzanan genis

bir uluslararasi musteri profilinde olusan son
kullanici ve trading sirketler tarafinca tercih
ediliyoruz. Ihracatimizi gerceklestirirken
cesitlilik gosteren yukleme tipleri ve araclar ile
hizmet veriyoruz. Bu sayede goreli olarak daha
dustk emisyon saglayan nakliye kanallariyla
ihracatimizin hizmet satig kalitesini artirryoruz.

2023 yili suresince, Tragcim Cimento olarak elde
ettigimiz finansal performansimiz, gucld mali
yapimizi ve stratejik kararlarimizin etkinligini
aciklayan, yil icinde elde ettigimiz ekonomik
gostergeleri ve son iki seneye ait finansal
gostergelerimize asagidaki tablolarda yer
veriyoruz.

Finansal Performansimiz /11

Finansal Géstergelerimiz 2023 2022* 2021
Ciro (TL) 4193.082.464 3.663.313.286 629.705.293
Faaliyet Gelirleri (TL) 1.659.727.028 662.311.647 128.230.002
FAVOK (EBITDA) 993.477527 250.663.728 45.210.895
Kar (TL) 816.207.611 290.864.689 -87986.735
Satis Miktari (ton) 1970.671 1.780.613 1.495.350
i(z:js)cs;/z\li:l(;;i)qi Satig Orani %00 o417 o7

*Enflasyon muhasebesine gecilmesi nedeniyle 2022 verileri revize edilmistir.

Kurumumuz, fabrika kurulumu sirasinda yatirim indiriminden faydalanmis olup, 2023 vyili sonu itibariyla
vergiden dusulecek indirimin bakiyesi ise 1 milyar 144 milyon 171 bin 703 TLdir.

2023 2022 2021
Yaratilan Ekonomik Deger (TL)
Net Satiglar 4193.082.464 3.663.313.286 629.705.293
Oz kaynak ile yeniden
degerleme yapilan B B B
yatirimlardan elde edilen kér
payi
Yatinm faaliystlerinden elde 45.419.343 7.324.392 1905.890
edilen gelir
Gelirler 4.238.501.807 3.670.637.678 631.611.183
ii. Dagitilan Ekonomik Deger
Satslann maliyeti = £.793.699955 3197993.486 561.260.622
(Faaliyet giderleri dahil)
Galisanlara saglanan 405904982 214.656.072 51.239.226
Ucret ve faydalar
Toplumsal yatirim ) ) )
faaliyetleri gideri
Finansal gelirler/giderler (net) 167.309.517 -18.233.549 108.467.615
Vergi giderleri ) ) )
(Devlete yapilan 6demeler)
Hissedarlara 6demeler (Temettt) 84.424.328 - -
Giderler 3.451.338.782 3.394.416.009 720.967.463
iii. Kalan Ekonomik Deger
Gelirler 4.238.501.807 3.670.637.678 631.611.183
Giderler 3.451.338.782 3.394.416.009 720.967.463
Kalan Ekonomik Deger 787.163.025 276.221.669 -89.356.280

GRI 3-3; GRI 201-1; GRI 201-3
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Yonetim Kurulumuz ve
Bagli Komiteler

Baskanhgini Sn. Cahit Balyen’ in yaptig Yonetim Kurulumuz, bir
baskan ve yardimcisi olmak Uzere toplam 2 kisiden olusuyor.

Genel Mudurimuze baglh Yonetim Komitemiz ise Genel Mudur, Mali
Isler Genel Mudur Yardimaisi, Teknik Genel Mudur Yardimeisi/Fabrika
MUdurt, Tedarik Zinciri Direktord, Satis Direktord, inracat Direktord
olmak Uzere toplam 6 kisiden olusuyor.

Yonetim Kurulumuz, ayda bir kez toplanarak sirket amacina ve
isletme konusuna giren hususlarda karar almak ve bu amacglarla
toplantilar yapmakla gorevlidir. Toplantilarin gundeminde mali
tablolarin onaylanmasi, genel kurula cagri, sirketin temsil ve ilzami
gibi konular basta olmak tzere yonetimsel ve sureg ile ilgili konular
olusturuyor. Bununla beraber Kurul, sirket ve kurum kapsaminda
isletme ile ilgili gelismeler ve acil mudahale durumlarinda da
toplaniyor.

Yoénetim Kurulu
Bagl Komiteler;

Yonetim Komitesi
Risk Komitesi
Denetim Komitesi
Etik Komitemiz ve Etik Hat
Sdrddardlebilirlik Komitesi

Yonetim
Sistemlerimiz

Entegre Yonetim Sistemlerimiz
kapsaminda, gcimento Uretim
ve kullaniminda kalite ve
guvenilirlige ylksek dlizeyde
onem veriyoruz.

Surdurulebilirligi hem Uretim hem de yonetim
bicimi olarak ele aliyor, emisyon yogunlugu
dusuk ve dongusel ekonomiye katkida
bulunan Urudnler gelistirmek icin guc¢lt Ar-

Ge yapimizla, kaliteden 6dun vermeden,
surdurulebilirligi odagina alan ¢calismalar
duzenliyoruz.

Kalite ve Is Gelistirme Mudurlagumuz
bunyesinde faaliyet gosteren
laboratuvarlarnmizda urettigimiz ¢cimentoya
ait fiziksel, kimyasal ve mekanik deneyler
basta olmak Uzere, kullanilan ham madde
kaynaklarinin da uygunluk degerlendirmesini
yaplyoruz. Fabrikamizda ¢gimento ile beton
imalatinda kullanilan beton katkilarinin
uyum arastirmasini, agrega ve beton
katkilarr ile piyasada kullanilan hazir beton
katkilarinda kullanilan kimyasallarin ham
maddeleriyle gergeklestiriyoruz. Elde edilen
bilgileri ve sonuglar musteriler de dahil ttm
ilgililerle paylasiyoruz. Uretim faaliyetlerimizi
Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)ndan
akredite olan Kalite ve Cevre Kurulusu (KCK)
ve CPC Belgelendirme kuruluslar tarafryla
yUrutuyoruz.

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz /13

Uretim streclerimizde ve musterimize
sundugumuz Urunlerde sistemsel olarak en
Ust duzey kaliteyi hedefliyoruz. Bu nedenle,
yonetimsel calismalarimizin yaninda
Uretim sistemlerimizde de kontrol ve uyum
calismalar gergeklestiriyoruz.

Klinker Uretim hattinda yer alan iki adet
cevrimigi analizéorumuz, otomatik numune
alici sistem ve ¢gimento Uretim hattinda
bulunan ¢evrimici pargacik boyut
analizoriumuz ile surekli ve gercek zamanli
analiz yaplyoruz. Bu sayede, gereken
durumlarda aninda duzeltme yaparak

yari mamul (klinker) ve gimento kalite
degdiskenligini en aza indiriyoruz. Boylelikle
urun portfoyimuzde surekli bir sekilde yuksek
kalite standardi sunarak ¢izgimizi her zaman
koruyoruz.

Sirketimizin Ar-Ge laboratuvarinda, karbon
ayak izi dusuk urunleri piyasaya sunmak
amaclyla yuksek kalitede, ancak daha az
klinker icerigine sahip Urtn ¢calismalarimizi
tamamlayarak CEM II/A-M (L-V) 42,5 R tip
cimento Urinumuzu 2023 yilinda CEMENTRA
markasl ile satisa sunduk. Bunun devaminda
ayni amagla klinker kullanimini azaltmaya
yvonelik, farklh mineral katkilar ve kimyasal
katkilarla yeni urun gelistirme calismalari
yaplyoruz.

GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-11; GRI 2-12; GRI 2-13; GRI 2-17; GRI 2-23; GRI 2-24; GRI 3-3
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Musteri odakl yaklasimi desteklemek
amaci ile kurulmus olan Ar-Ge beton
laboratuvarimizda ¢cimentonun beton
icerisindeki davranigini izlemenin yani

sira, musteri beklenti ve intiyaclarinin
karsilanmasi amaglh beton katkilarinin
uyumlarinin arastirimasi, agrega ve beton
recetesi tasarim calismalar yapiyoruz.
Entegre Yonetim Sistemleri yaklasimimizi
aktaran Tragim Entegre Yonetim Sistemi
Politikasi, bu bolum altinda paylasirken;
yuratttgumuz diger konulara iliskin politika
ve uygulamalarimiza, rapor kapsaminda ilgili
basliklar altinda yer veriyoruz.

Entegre Yénetim Sistemi Politikasi

Yurutmekte oldugumuz klinker ve ¢cimento
Uretim faaliyetlerinde Tracim Cimento Ust
Yonetimi olarak;

Kalite, Cevre, Enerji, Bilgi Guvenligi, Is Saghgi ve
Guvenligi, Kisisel Verilerin Korunmasi, Rekabet
Hukuku ile ilgili yasal yakamlaltk, diger sartlar,
uygulanabilir sartlarin ve drdn standartlarinin
gerekliliklerini yerine getirmeyi,

Cimento ve Hazir Beton sektérandeki
gelismeleri yakindan izleyerek, nitelikli insan
gucu ile yurtici ve yurt disi musterilerinin
gereksinimlerine en uygun standartta
kaliteli Gran ve cozUmler Ureterek Mdasteri
Memnuniyetinde surekliligi saglamayi,

Urun ve Entegre Yonetim Sistemleri
performanslarinin arttinimasi icin tum
faaliyetlerimizde risk ve firsatlar belirleyerek
gerekli dnlemleri almay, ilgili taraflarin ihtiyag
ve beklentilerini karsilayip, strekli iyilestirmeyi
saglamayi,

Amacg ve hedeflerimizi gerceklestirmek icin
gerekli kaynaklarin varligini saglamayi,

Operasyonlar sirasinda ortaya ¢ikmasi
muhtemel, cevreye olasi etkileri ve Kirliligi
mumkun oldugu kadar kaynaginda azaltarak,
surdurulebilir bir atik yonetimi ile atik
olusumunun en aza indirilmesini, atiklarin
tekrar kullanimini, geri dondsumunu, geri
kazanimi ve bertarafini saglayarak, cevrenin
korunmasi igin gerekli tedbirleri almay,

Teknolojik gelismeleri takip ederek, alternatif
ham madde, alternatif yakitiar degerlendirip,
dogal kaynak tuketimini azaltmayi,

Enerji performansini etkileyen, enerji
verimliliginin arttirilmasi icin, verimli ardn ve
hizmetleri tedarik etmek ve performansi
surekliiyilestirmeye yonelik proseslerde enerji
tasarimi yapmayi,

Isle ilgili yaralanma, saghgin bozulmasi ve
meslek hastaliklarinin dnlenmesi icin guvenli
ve sadlikl calisma kosullarini saglamay,
tehlikeleri ortadan kaldirmayi ve ISG risklerini
azaltmayi ve tum ilgili taraflarda ISG kaltdrdand
benimsetmeyi, calisanlarin ve ¢alisan
temsilcilerinin danisma ve katihmin saglamayi,

Tracim, tum faaliyetlerinde, bilgi guvenligi
konularinda is surekliligini saglamak ve
potansiyel tehditlerin etkisini azaltmak igin
guvenlik olaylarini engellemek veya hasar
riskini azaltmak icin azami gayreti gostermeyi
taahhut ediyoruz.

Tam bu taahhUtlerimiz, Entegre Yonetim
Sistern amaclarimiza, baglamimiza ve stratejik
yonumuze gergeve saglamaktadir.

e TS ENISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

e TS ENISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

o TS ENISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazi ve Emisyonlari
Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14064-3:2019
Dogrulanmasi

TS EN ISO 45001:2018 Is Saghg ve Guvenligi
Yonetim Sistemi

TS EN ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

TS EN ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

TS EN 197-1 2011 CEM | 42,5 R Performans
Degismezligi

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz / 14

Entegre Yonetim Sistemi'mizde programl
calismaya onem veriyor ve tum gereklilikleri
uygun kosullar kapsaminda saglamak igin
calismalarimiza devam ediyoruz.

Tesisimizde gerceklestirdigimiz calismalarin,
sahip oldugumuz tum sertifika, prosedur ve
standartlarin gerekli kontrolleri dogrultusunda
son halini buldugunu ispatlhyoruz. Tum
calsanlarimizin katihmi ile standartlarin getirdigi
yukumlulukleri benimsiyor, sorumluluklarimizin
bilincinde hareket ediyoruz. Bu kapsamda sahip
oldugumuz ve faaliyetlerimizi butunlestirdigimiz
sertifika ve standartlara asagida yer veriyoruz.

TS EN 197-1 2011 CEM | 52,5 R Performans
Degismezligi

TS EN 197-1 2011 CEM II/B-L 32,5 R Performans
Degismezligi

TS EN 197-1 2011 CEM lI/A-L 42,5 R Performans
Degismezligi

TS EN 197-1 2011 CEM II/A-L 42,5 R Performans
Degismezligi

TS EN 197-1 2011 CEM II/A-M (L-V) 42,5 R Performans
Degismezligi

SERTIFIKAT O USAGLASENOSTI Portland Cement
PC 42,5R /SIRBISTAN)

SERTIFIKAT O USAGLASENOSTI Portland Kompozitni
Cement PC 20M (L-V) 42,5R /SIRBISTAN)

GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-23; GRI 2-24; GRI 3-3
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s Etigi Yonetimimiz
ve Etik Komitemiz

Cimento sektériindeki gelismeleri
yakindan izliyor, esitlikgi
politikalarimiz ve nitelikli insan glicu
ile musteri gereksinimlerine en uygun
standartta kaliteli trlin ve ¢éztimler
sagliyoruz.

Sirketimizin Etik Kurulu, bir baskan (Yonetim
Kurulu Baskani) ve iki Gyeden (Hukuk Musaviri ve
insan Kaynaklar Mudard) olusuyor.

Kurumumuz nezdinde yasal yukumlultklere,
kurum politika ve prosedurlerine aykiri

tum davraniglart uyumsuz davranis olarak
degerlendiriyoruz. KVKK, Rekabet Hukuku,
Cevre Mevzuati ihlali gibi yaptinmi agir olacak
aykiriliklari, onemli uyumsuzluklar olarak
nitelendiriyoruz.

Sirketimizde “Su¢ Gelirlerinin Aklanmasi ve
Terorun Finansmaninin Onlenmesi” ile ilgili
olarak stphe duyulan is ve islemleri gerekili
arastirmay! yapmadan yerine getirmeme
prensibimiz tedbirlerimiz arasinda bulunuyor.
Kurum olarak olusabilecek bu tur durumlarda
derhal su¢ duyurusunda bulunuyoruz.

Kurumumuzda galisanlarnmizin uymasi gereken
yazil etik kurallar bulunuyor. Etik kurallarimiz
kapsaminda belirtilen rusvet ve yolsuzluk gibi
olaylarin yasanmasi durumunda, calisanin

is akdinin feshini; musteri veya tedarikgi ile
sozlesmenin sona erdiriimesini gerekli kiliyoruz.

Calisanlarimizin yani sira, musteri ve
tedarikcilerle calisma prensiplerimize
baglh olarak, rusvet ve yolsuzluga neden
olacak davraniglarin énune gegiyoruz. Bu
gibi durumlarda kurum olarak, musteri ve
tedarikciyle ¢calismayi sonlandiryoruz.

Etik Yonetimimiz cergcevesinde 2023 yilinda
rekabet hukuku, KVKK ve etik kurallarinin
anlatimina yonelik editim hedeflerimizi basariyla
gerceklestirdik. Ayrica insan Kaynaklari
pbirimimizin katilmi ile bir diger egitim hedefimiz
olan “Is Hukuku Kapsaminda Calisan ve
Isverenin Haklan” konulu hatirlaticr editimimizi
tamamladik. Tragim olarak, 2024 yilinda da

bu egitimleri dUzenlemeye devam etmeyi
amaclhyoruz.

Sirketimizde yasa ve yonetmelige uyumsuzluk
nedeniyle acilan herhangi bir dava bulunmuyor.
Ayrica 2023 yilinda, Sirketimiz bunyesinde

Etik Hat uygulamasini olusturduk. Ilgili hat
uygulamamizi tum sirket calisanlarimizin
kullanimina sunuyor, 2024 yilinda da Etik Hat
faaliyetlerimizi surdurmeyi hedefliyoruz.

Etik Hat’ a yapilan bildirimleri gizlilik kapsaminda
tutuyor ve 3. kisi ve kurumlarla paylasmiyoruz.

Etik Hat uygulamamiza iliskin bilgileri asagida
bulabilirsiniz.

Telefon: +90 212 800 34 58
E-mail: tracim@etikhat.com
Web: remedetikhat.com.tr

Kurumsal Yénetim Anlayisimiz / 15
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Risk Yonetimimiz ve
Risk Komitemiz

Tracgim olarak Kurumsal Risk Yonetimimiz sayesinde
risk yonetimi kalttrumuz ve bakis agimizin ttm

sirket birimlerine yayiimasi ve proaktif yaklasimlarin
gelistiriimesini amacliyoruz. Bu dogrultuda, Risk
Yonetimimizi uluslararasi kurumsal risk yonetimi
standart uygulamalarina uygun bigimde
sekillendiriyoruz. Kurumumuzda Yonetim Kurulu’'na
dogrudan bagl olarak faaliyet gbsteren ve yapilan
risk calismalarinin denetlenmesi fonksiyonuna sahip
olan bir “Risk Komitesi” bulunuyor. Risk komitemizin
baslica gorevierini “Kurum seviyesindeki riskleri
izlemek, risk politikasi ve limitleri konusunda éneriler
sunmak, kurumsal risk yonetim programini ve
iyilestirme ¢alismalarini takip etmek ve risk yonetim
planlarini olusturmak?” olarak belirliyoruz.

Risk komitemiz; bir baskan ve dért Uyeden olusuyor.

Risk Komitesi Bagkani:
Yonetim Kurulu Baskani

Risk Komitesi Uyesi:
Genel Mudur

Risk Komitesi Uyesi:
Mali isler Genel Mudur Yardimcis

Risk Komitesi Uyesi:
Teknik Genel MUudur Yardimacisi

Gerek is dunyasindaki dinamizm gerekse risk ve
firsatlardaki cesitlilik kurumlari, dahili Risk Birimlerini
olusturmaya yoneltmistir. Bu gibi durumlara karsi
temkinli olmak igin Tracim olarak; kiresel, Ulkesel ve
sektorel risk ve firsatlari tanimlayan, dederlendiren
ve hizla aksiyon alinmasina dncultk eden bir

“Risk Yonetim Sistemi” kurduk. Kurumumuzun Risk
Yonetimimizle potansiyel risk olgularin tanimliyor,
riskleri kurumun risk alma istahina uygun olarak
yonetiyor ve kurumumuzun hedeflerine ulasmasi igin
makul bir derecede guvence sagdliyoruz.

Sirket olarak, temel risk kategorilerimiz asagidaki
gibidir;

Finansal Riskler

Sozlesme yukumluluklerinin yerine getirilmemesi

ve buna baglh finansal kayiplarin yonetimi ile kredi
guvenilirligi Uzerinde durdugumuz alanlari icerir.
Tracgim olarak Urtnlerimizin satisini, Avrupa, Amerika
ve Afrika kitalarini kapsayan yapi sirketlerine
gerceklestirdigimiz icin doviz kurlarindaki hareketler
sirketimizin islerini, faaliyet sonuclarini ve finansal
durumunu etkileyebiliyor. Bu dogrultuda Tragim
olarak, kredi riskleri ve musterilerin kredi dereceleri
ile ekonomik daralmalar ve doviz kuruna bagl
dalgalanmalarn dikkatlice izliyoruz. Ote yandan,
iklim dedisikligine bagl fosil kaynaklarin kullanimi

ve yatinm maliyetlerine badll finansal risklerin de
takip gerektirdiginin bilinciyle, iklim dedisikligiyle iliskili
finansal riskleri de bu basligimiz altinda dahil etmek
icin stratejiler gelistiriyoruz.

Operasyonel Riskler
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Operasyonel risklerimizi is stureclerimize baglh olarak

entegre yonetim sistemlerimiz ile yurutUyoruz.
Dongusel ekonomi kapsaminda alternatif ham
maddeler Uretimimiz beraberinde (AH) ve (AY)
kullanma yetenegimiz sayesinde operasyonel
direncliligimizi artirryoruz. Ayrica operasyonel

sUreclerimizi sermaye basliklari ile entegrasyonunu
sagliyor, bu kapsamdaki risk ve firsatlarimizi her yil
duzenli olarak, gerekli gorulen noktalarda daha sik

olmak Uzere guncelliyoruz.

Tracim olarak Kurumsal
Risk Yonetimimiz
sayesinde risk yonetimi
kaltaramuaz ve bakis
acimizin tum sirket
birimlerine yayilmasi ve
proaktif yaklasimliarin
gelistiriimesini
amagliyoruz.

GRI 3-3; GRI 201-2; GRI 3-3; GRI 205-1; GRI 205-2
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Surdirulebilirlik Riskleri ve Firsatlari

Cimento sektort insaat, kentlesme ve toplumsal
kalkinmada kilit bir role sahip. insaat sektoranin
ve kentlesmenin dogrudan gevresel kaynaklari
tUketmesi ve yuksek karbon salimi nedeniyle
surdurulebilirlik riskleriyle yakindan iligkilidir.
Sektorumuzun de, farkl sektorler ile ic ice bir
faaliyet sunmasi sebebiyle dnemli stirdurulebilirlik
zorluklari ile de karsi karsiyadir.

Ote yandan, ilgili risklerin &nlenmesi ve iklim
degisikligi ile mucadele kapsaminda sektorde
yvenilikei projelerin artmasi, dusuk karbonlu dretim
teknolojileri, enerji verimliligi projeleri ve dongusel
ekonomi uygulamalarina gecis saglanmasi

ile sirketlere ¢esitli firsatlar dogmaktadir.

Ayrica, sUrdurulebilir yapr malzemelerine olan
talebin artmasi, sektore yeni pazar firsatlari
yvaratmaktadir.

Bizler de ilgili riskleri ve firsatlar asadida ele
alyoruz.

Karbon Ayak izi:

Cimento Uretimi, sera gazi (CO,) emisyonlarina
onemli bir katkida bulunmaktadir. Cimento
Uretiminden kaynaklanan CO, saliminin iklim
dedisikligini artirdigindan, emisyonlari uzun
vadede azaltmak oldukga dnemlidir. Ocak
2024te yayimlanan “Turkiye Cimento Sektoru
icin DUsUk Karbonlu Yol Haritas!” kapsaminda
Ulkemiz, 2021 yiinda ¢imento Uretiminden
kaynaklanan endustriyel suregler ve Urin
kullanimi (IPPU) ile ilgili toplam emisyonlar iginde
44,2 milyon ton CO, salimi ile dunyada en gok
emisyona yol agan besinci Ulke olmustur.

Bu nedenle karbonsuz ¢cimento Uretime gecis
teknolojilerinin yayginlasmasi, iklim dedisikligi
Uzerinde yaratilan baskilarr azaltacagdi gibi,
sirketlere cesitli firsatlar da beraberinde
getirecektir.

Hava Kalitesi:

Cimento sektorunde hava kalitesi ile ilgili
karsilasilan risklerden biri, Gretim esnasinda
clkan toz, partikdl maddeler ve sera gazi
emisyonlaridir. Cogu asamada rahatsiz edici
olabilen ve insan saghg icin buyUk bir risk
olusturan emisyon salimlar ve partikil maddeler,
ayrica siki yasal standartlara tabi tutulmaktadir.
Ancak, guncel teknolojilerin uygulanmasi yoluyla
emisyonlarr uyum yukumlultkleri kapsaminda
ongorulen sinirlara gekerek surecglerin
iyilestiriimesi, hava kirliligini azaltmaya yonelik
gelismis filtreleme teknolojileri ve yenilikgi Uretim
sUrecleri sektore onemli firsatlar sunmaktadir.

Kaynak Kullanimi:

Cimento sektorinde kaynak ve ham madde
kullanimiyla ilgili en temel risklerden birisi, ozellikle
kirectas! ve kil gibi dogal kaynak kullaniminin
yvogun olmasidir. Bu yogun kaynak kullaniminin
cevresel ayak izini artirdigl gibi, ham maddeye
erisimi ve maliyetlerin de artmasina sebep olur.
Bu kapsamda geri donustUrtlmus Urdnlerin veya
ham maddelerin cesitli islemlerden gecerek
yveniden kullaniminin tesvik edilmesi, ilgili riskin
olumsuz etkilerini azaltacagdi gibi, ayni zamanda
Uretim maaliyetlerini de azaltarak firsatlar da
beraberinde getirebilmektedir.

Su Kullanimi:

Cimento sektorunde su, Uretim basta olmak
Uzere sogutma ve temizlik surecglerinde de
oldukca yogun kullanilir. Su tUketiminin en

az indiriimesiyle ve geri kazanim ¢alismalari

ile kaynak verimliligi saglanabilir, Snemli
surdurulebilirlik riskleri arasinda olan su kullanimi
kaynakli riskler onlenebilir ve ozellikle iklim
degisikligine bagh olarak su kaynaklari Uzerindeki
baski azaltilabilir.

Biyocesitlilik Kaybi:

Ham madde temini kapsaminda tasocaklarinin
isletmeciligi yerel ekosistemler Uzerinde baski
olusturuyor, hayvan yasam alanlarini ve bitki
Ortustine tehdit olusturabiliyor. Bu baski da
biyocesitlilik kayiplarini tetikliyor. Cevresel
planlamalar ve rehabilitasyon projeleri ile ilgili
riskler azaltilabilir, madencilik alanlarinin dogal
habitatlara geri kazandirilmasi ve ekolojik
dengeyi destekleyen surdurulebilir uygulamalarin
benimsenmesi biyocesitliligin korunmasi

adina onemli firsatlar sunabilir. Dolayisiyla
surdurulebilirlik riskleri icinde biyocesitlilik,
onumuzdeki yillarda dnemli bir risk unsuru olarak
sektorde daha fazla degerlendiriimesi &nem arz
eden bir konumda olacaktir.

Enerji Kaynagi Riskleri:

Ham madde temini kapsaminda Cimentonun
enerji yogun bir Urdn olmasi nedeniyle, ylUksek
enerji talebi ve fosil yakit bagimliligr sektorde
onemli riskleri barindirir. Fosil yakitlarin yogun
kullanimi, sera gazi emisyonlarini artirarak iklim
degisikligine sebep olmakta ve sektort enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi kirllgan
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hale getirmektedir. igili riskin dnlenmesi ve
yonetilmesi ile, yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis, enerji verimliligini artiran teknolojilerin
kullanimi ve atik 1si geri kazanimi gibi
uygulamalar maliyetleri ve cevresel etkileri
azaltma adina énemli firsatlar sunmaktadir.

Risk Degerlendirme ve
Onceliklendirme

Tracim olarak duzenledigimiz calistaylarda
birbirini takip eden, tetikleyen, neden-sonug iliskisi
yaratan risklerin tespit edilmesine ve bu risklerin
birlikte degerlendirimesine dnem veriyoruz. Bu
sebeple, tespit edilen risklere karsi eylem planlari
olusturuyor ve bu risklerin (Key Risk Indicator-KRI)
kok sebeplerinin dogru tespit edilmesine &nem
gosteriyoruz. Ayrica, arasinda baglanti olabilecek
risk tiplerini de tespit ediyoruz.

Risk Degerlendirme ve Onceliklendirme
strecine yonelik, tum teknik ve idari birimler
tarafindan degerlendirilen “Risk ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi Formu” hazirliyoruz. Risk
degerlendirmesi hazirlarken su, elektrik ve

enerji kaynagi arz problemleri, teknik aksakliklar,
bilgi guvenlidi, fiziksel ve ¢evresel gluvenlik,
haberlesme ve isletim yonetimi, insan kaynaklari
guvenligi gibi konularr ele aliyor ve ilgili birimlerin
katihmi ile riskleri puanlandiriyoruz.

Risk degerlendirme metodolojisine gore, “Is
Etki Degeri” ve “Tehdit Olasiligl” degerlerinin
carpimindan risklerin yuksek, orta ve dusuk
seviyelerden hangisinde oldugunu
belirliyoruz.
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Buna gore, yuksek risk seviyesine
sahip konular ilk olmak Uzere orta-
yuksek ve dusuk-yUksek riskleri
onceliklendiriyoruz. Ardindan risk islem
karari, 6nerilen kontroller, onay veren
kisi/kisiler, uygulama tarihi, uygulama
sorumlusu, uygulama maliyeti ve son
olarak 1, 2. ve 3. dlcum bilgilerini risk
degerlendirmesine isliyoruz.

Sirketimiz i¢in dnceliklendirdigimiz

risk tiplerinden yola ¢ikarak, tespit
ettigimiz riskler ile olusturdugumuz
Tracim Cimento Kurumsal Risk
Envanterini Yonetim Kuruluna ve Ust
Yonetime raporluyoruz. Buna gore, bir
sonraki faaliyet yilina iliskin hedef ve
stratejileri belirliyoruz. Belirlenen hedef
ve stratejiler dogrultusunda da riskleri
veniden onceliklendiriyoruz. Tum bu
calismalarin ardindan her bir risk icin
risk sahibi atiyoruz. Riske karsi verilecek
cevaplar ilgili is birimleri, risklerin sahibi,
riskleri yoneten ve gerekli dnlemleri alan
ekip oldugu icin bu birimlerin sisteme
entegre edilmesini Gnemli goruyoruz.
Toplantilar ve ¢alistaylar sonucunda
etki, olasilik ve riske aciklik kriterlerini
belirleyerek, gelecek doneme iliskin
beklenen riskler icin de risk envanteri
olusturuyoruz.

Bu dogrultuda olusturdugumuz
“Konsolide Sure¢ Bazina Risk Haritasi’na
yvan tarafta yer veriyoruz.

Etki

Konsolide Siire¢ Bazinda Risk Haritasi
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Strateji ve Planlama
Muhasebe ve Fin. Rap.
insan Kaynaklari
YukUumlulukler/Varliklar
Yonetisim

Bilgi Teknolojileri

Satin Alma

Uretim

Satis
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Risk Yonetimi toplantilarinda, Ust Yonetim tarafindan belirlenen
strateji ve hedefler isiginda riskleri &nlemeye, Gnlenemiyorsa
etki ve olasiligini azaltmaya yonelik calismalar duzenliyoruz.

Bu toplantilarda riskleri &nceliklendiriyor, alinan aksiyonlari
degerlendiriyor, kullanilan modelin sirket marka degerine katkisini
gdzden geciriyor ve gelecek donemlerde dedisecek strateji ve
hedefler dogrultusunda gerekirse riskleri yeniden siraliyoruz.

Risklere iliskin aksiyon planlarimiz riskin tanimini, aksiyonu,
sorumlu Kisiyi/is birimini ve termin tarihini iceriyor. Bu riskler ile
ilgili is birimleri ile toplantilar gerceklestirdikten sonra, riske karsi
verilebilecek cevaplarl Risk Komitesi'ne sunuyoruz. Aksiyon
planlarinin hazirlanmasi sirasinda, bir arada ¢calismasi gereken
birimlerin, degerlendirmelerini koordinasyon halinde yapmalari
gerekiyor. Risk Komitesince alinan kararlarin is birimlerine
iletiimesini saglyoruz. Bu kararlarin ve cevaplarin takibini yapan
Kurumsal Risk Analiz Uzmanimiz, alinan aksiyonlarr ve yonetim
sUrecini gdzlemleyerek Ust yonetime raporlanmasini saghyor.

« Risk olusturacak birimlerin belirlenmesi

» Risk ve Sarddrdlebilirlik Komitesinin degerlendirmesi
- Degerlendirilen kararlarin is birimlerine bildirilmesi

* Risk olusturacak is birimleriyle toplanti

+ Onerileri Risk Komitesine Sunma

« Kurumsal Risk Analisti Uzmani tarafindan
uygulamalarin denetlenmesi

« Riskleri Tanimlama
« COzUmM Onerileri olusturma

GRI 3-3; GRI 201-2; GRI 3-3; GRI 205-1; GRI 205-2
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Denetim Komitemiz

Tragim olarak denetim siireglerimizi
hesap verebilirlik ve seffafligimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak gériyor,
denetim faaliyetlerimizin geligsmesi
ve iyilegsmesi i¢in her yil galismalar
yurutuyoruz.

Bunun igin mevcut sistemimizin denetlenmesi, gbzden
geciriimesi, degerlendiriimesi ve iyilestiriimesi adina kurum

ici ve digi denetim ve sure¢ kontrolleri yapiimasini planliyoruz.
Kurum bunyesinde, i¢ ve dis denetimlerimizi her yil bir defa
gergeklestiriyoruz. Ic denetimimizi, i¢ tetkik egitimi almis kisiler
ile dis denetimlerimizi ise TURKAK akreditasyonu olan denetim
firmalari ile tamamliyoruz.

Bununla birlikte;

. Denetim sdrecine katilan her denetgiyi kendi departmani
hari¢ diger departmanlari ve bdlumleri denetlemekle
gorevlendiriyoruz.

« Denetimlerimizi, Yonetim Sistemleri bashgi altinda; Is Saghdi
ve Guvenligi, Cevre, Enerji, Kalite Yonetim Sistemi, fabrika
Uretim kontrolU ve Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi dahilinde
olusturuyoruz.

« Denetimlerimizi 01.03-P071 i¢c Denetim Proseduri’ne gore

planlanip, denetim egitimi almis kisiler tarafindan, yilda 1 kez

gerceklestiriyoruz.

Ayri olarak bulunan her boélume ilk 6nce SWOT (Guglu/
Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yapiyor, sonrasinda
bolumlere/streclere ait riskleri belirliyoruz. Her bolum igin
kendi bolumu adina bir yetkili belirliyor ve diger bolumlerin

belirlenen yetkililerinin de dahil oldugu bir toplanti duzenliyoruz.

Bu toplantilar genelinde belirli bir Kisi sayisi sinirt bulunmuyor.
Toplantida o bolime ait riskleri degerlendirerek belirliyoruz.

Yilda bir kez Yonetim Gozden Gecgirmesi (YGG) dncesi
degerlendirme calismasi dUzenliyoruz.

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz
cercevesinde
belirlenen
surddrulebilirlik
hedeflerimize
ulasabilmemiz icin
denetim ve i¢ tetkik
faaliyetlerimiz kritik
oneme sahiptir.
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Surdurulebilirlik Anlayisimiz

Tracim Cimento olarak surdurtlebilirligin U boyutu olan Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (ESG) konularina ayri ayri &nem veriyor,
sUrdurulebilirlik yaklasimimizi belirlerken tum uygulamalarimizi bu
kriterleri gozeterek hayata geciriyoruz. Surdurulebilirlik anlayisimiz
dogrultusunda odaklandigimiz alanlara ve iliskili oldugu Surdurulebilir
Kalkinmma Amagclarina (SKAlar) asadida yer veriyoruz.

Surdurulebilir Ekonomik
BlUyume ve Karhlk

Dongusel Ekonomi

Teknolojik DéNUSUM ve Tracim Cimento olarak
Operayonel Verimlillik sUrdUrU/eb//ir//gin vle;
boyutu olan Cevresel,
evresel Ayak izi Sosyal ve Yonetisim (ESG)
konularina ayri ayri dnem
Dijitallesme veriyor, surdurdlebilirlik
yvaklasimimizi belirlerken
Iklim Degisikligi tum uygulamalarimizi
ve Eneri bu kriterleri gézeterek

' hayata geciriyoruz.
Is Saghgl ve Guvenligi

Uluslararasi Pazarda
Buyume
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Surdurulebilirlik
Komitemiz

Tragim olarak
surdurilebilirligi bir is yapis
sekli olarak benimsiyor ve
mevcut caligsmalarimizi
surdurilebilir bir bakis agisiyla
tekrar ele alarak alaninda
uzman ekibimiz ile gerekili
iyilestirmeleri gerceklestirerek
slireglerimize entegre
ediyoruz.

Tracimde surdurulebilirlik alaninda en yetkili
merci olarak Tracim Yonetim Kurulu gorev

alir. Surdurulebilirlik streclerimiz, Yonetim
Kurulu'nun onayi ile kurulan Surdurulebilirlik
Komitemiz kanaliyla tm departmanlara
aktarilir ve alinacak aksiyonlarin anlatimi
saglanir. Strdurulebilirlik Komitesi ve Kurulu ile,
bunyemizde 2 seviyeli bir organizasyon yapisiyla
surdurulebilirlik yonetimimizi uyguluyoruz. ligili
organizasyon yapimiz, Ust Yonetim Seviyesinde
Yonetim Kurulu’'ndan olugmakta (1. Seviye)

ve Operasyonel Seviye'de ise Surdurtlebilirlik
Komitesi'nden (2. Seviye) olusmaktadir.

2 ayda bir toplanan Surdurulebilirlik Komitemiz,
sirketimiz bunyesinde aylik duzenlenen
Yonetim Kurulu toplantilarinda ise Ust yonetim
seviyesinde Genel Mudur aracihdi ile komite
calismalarnin bilgi aktarimini gerceklestiriyor.

Surdurulebilirlik Komitemiz ile surdurulebilirligin
Cevre, Sosyal ve Yonetisim (ESG) eksenlerinde
tum ilgililerin katilimr ile genis kapsamli bir
sekilde ele alinabilmesi adina gerekli platformu
suNnuyoruz.

Komitemizin calisma alanlarini gcevresel ve
sosyal alanda etkilerin azaltimasi, enerji
verimliligi, sera gazi saliminin azaltilmasi,
surdurulebilir teknolojilerin mevcut sistemlere
entegre edilmesi, mevzuat takibi ve uygun
arrtim ve geri kazanim yontemleri olarak
belirledik.

Ayrica Surdurulebilirlik Komitemiz kisa,

orta ve uzun vadeli calisma programinin
olusturulmasindan, operasyonel sureclere
yonelik hedefler belirlenerek calisma
komitelerinin izlenmesinden ve bu konularin
surekliliginin saglanmasindan sorumludur.

Surdurulebilirlik Komite Uyelerimize yan tarafta
yer veriyoruz.

Alternatif Kaynak ve
Cevre Mudurt /
Proje Lideri

Cevre Sefi

Enerji Muduru

Kalite ve is
Geligtirme Sefi

Yatirim Planlama
Ve Koruyucu Bakim
Muduara
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Uretim Muduri

iISG
Sefi

Bltce ve Finans

Madurd

Yonetim
Sistemleri
Danigmani

insan Kaynaklari

Sefi

Yurt igi
Alimlar Sefi

Satis idaresi Operasyon

Sorumlusu

GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-12; GRI 2-13; GRI 2-14
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Surdurdlebilirlik
Yaklasimimiz

Tragim Cimento olarak surdurulebilirligin G¢
boyutunu tanimlayan Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) konularina ayri ayri d&nem
veriyor, strdurulebilirlik yaklasimimizi belirlerken
tum uygulamalarimizi bu kriterleri gdzeterek
hayata geciriyoruz. Tum faaliyetlerimizde
insani merkeze alarak ¢gevrenin korunmasina
Ozen gosteriyor, paydaslarmizlia kurdugumuz
ve surdurdugumuz seffaf iliskiyi sturdurulebilirlik
anlayisimizin temeline oturtuyoruz. CSY ile
iliskilendirilen tum riskleri etkin bir sekilde
yoneterek yUrttuyor, sosyal sorumluluk
projelerimizle toplum icin katma deger
Uretiyoruz. Ayrica teknolojik gelismeleri takip
ederek, inovatif cozUmler olusturmaya dzen
gosteriyoruz. Gelecekte karbon nétr bir sirket
olma yolunda atilacak adimlar isiginda buyume
stratejisi gelistiriyor, strdurulebilirlik anlayisimizi
faaliyet gosterdigimiz her alana entegre
ediyoruz. Raporumuzda 2023-2030 Yillari
Karbon Emisyonlar Gegis Projeksiyonumuza
dair ayrintili bilgiyi “iklim Degisikligi ile
Miicadele” basligr altinda yer veriyoruz.

Surdurulebilirlik kavramini sirketimizin tum
kademelerinde uzun vadeli, saglikh, karli
performansimizi korumak ve paydaslarimizia
uyum icerisinde bir yolculuk icin rehber olarak
goruyoruz. Sektoriumuzde meveut bulunan ve
gelismekte olan teknolojileri takip ediyoruz.

Boylece hem teknolojik gelismelere ayak
uyduruyor hem de cevresel ve surdurulebilir
calisma prensibimizi is yapis bicimimizle
destekliyoruz.

Bizler, surdurulebilirligin kurumumuzun tim
fonksiyonlara entegre edilmesi amaciyla
cahsmalarimizi gerceklestirmeye devam
ediyoruz.

Surduardlebilirlik yaklasimimizi yonetim
anlayisimiz, tum kilit paydaslarimiza

deder sunan ekonomik performansimiz,

ISG hedeflerimiz, uluslararasi piyasadaki
konumumuz, sosyal performansimiz ve enerji ve
emisyon yonetimi basta olmak Uzere cevresel
etkilerimizi azaltma yelpazesinde uyguluyoruz.
Bu nedenle ISG’ den, Cevre Yonetimine,

insan Kaynaklarr Yonetiminden, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk anlayisimiza kadar her bir
kademede fadliyetlerimizi iyilestirmeye devam
ediyoruz.

Tracim olarak ilk surdurulebilirlik raporumuzdan
buglne, surdurulebilirlik kavramina verdigimiz
onemi on plana gikararak, tum calisanlarimizin
bu konuda bilinglenmesine dnderlik ediyoruz.
Calismalarimizi her gecen gun hizlandirarak,
stratejilerimizi 3 yillik, 5 yillik ve 2030 yilina yonelik
belirledik.

Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinmna
Amagclari (SKA)'ni strdurdlebilirlik stratejimizin
onemli bir bileseni olarak goruyor, hedeflerimize
bagh gelistirdigimiz performansimizi takip
ederek raporluyoruz. Ana faaliyetlerimiz ile etki
ettigimiz kalkinmma amacina yonelik katkimizi

da duzenli olarak dederlendiriyoruz. Bununla
ilgili Sturdurulebilirlik Hedeflerimiz bashginda ilgili
SKAlarina katkilarimiza yonelik faaliyetlerimize
detayl yer veriyoruz.

Surdurulebilirlik
Hedeflerimiz

Tracim olarak bir onceki raporlama yilimizdan
bu yana surdurulebilirlik adina belirledigimiz
hedeflerimizi ve calismalanmizi gelistirdik. lleriye
yvonelik yeni projeleri ve calismalari dikkate
alarak, yeni hedeflerimizi belirledik.

Onumuzdeki strecte, Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda, strdurtlebilirlik
projelerine daha fazla yatinm yapmayi yol
haritamiz olarak belirledik. Yol haritamiz ile tum
faaliyet alanlarinda surdurulebilir bir is plani
olusturuyor, Uretim Yonetimimiz ile entegre
sekilde Uretim artisinda verimliligi esas aliyoruz.
Cevre Yonetimimizde Cevre Emisyon Izleme
Sistemi ile dogal kaynaklarin tuketiminin
azaltimasina yonelik ek yakit ve alternatif ham
madde kullanimi, su yonetimi ve atik isi kullanimi
uygulamalarnmizi gerceklestiriyoruz. Bu sayede,
birim karbon ve su ayak izlerimizde de kayda
deger bir azalma bekliyoruz.

Satis performansimiz ile ihracat konusunda
oncu sirketler arasinda yer almayi hedefliyoruz.
Ayrica ISG Yonetimi performansimiz ile ISG
kulturunU yayginlastirmayi, calisma saatlerimizi
iyilestirmeyi ve calisanlarimiza daha fazla
egitim alma imkani saglayarak, insan
Kaynaklarr performansimizi artirmaya yonelik
hedefler belirliyoruz. SUrdurulebilir buyime
performansimizi Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amagclar (BM SKA) ile uyumlu olarak
taclandirmayr amagcliyor, asagidaki BM SKA

ile ilgili kUresel sorunlarin ¢cozumunde onemli
katkilar saglayabilecegimize inaniyoruz.
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TRAGIM GIMENTO 3-5-7 YILLIK
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Tracim Cimento olarak stratejik hedeflerimizi
2026, 2028 ve 2030 yil bazinda 3 donemde
degerlendiriyoruz.

Cevreicin
Sifirliyoruz

Tracim olarak
“DUnyayi seviyor;
karbonu, plastigi ve
atigi sifirhyoruz, su
kullanimini, enerji
kullanimini azaltiyoruz.”
Cevre Deger Zincirine
pozitif etki amacgli
BM’nin 6-7-9-12-13-15
nolu SKA'lari ile ortakhk
gelistiriyoruz.

GRI 2-12; GRI 2-13; GRI 2-14; GRI 2-22
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2026 Yili Hedeflerimiz

Atik Yonetimi

Tum bayi ve satis noktalarinda olusan ¢imento
ambalaji atiklarimizin geri donustimu/geri kazanimi
icin calismalar yapacagiz.

Enddstriyel Simbiyoz (Déngulsel Ekonomi)

Silo yatinminin tamamlanarak Klinker Uretiminde
ihtiyac duyulan dogal kaynaklarin yerine, alternatif
hammadde kullanimini arttiracagdiz.

Enerji Yonetimi

Tesisimizde enerji tasarrufu yapilabilecek tum

alanlarda tasarruf calismalarimizi tamamlayacagiz.

WHR atik 1si geri kazanimi saglayarak elektrik
enerjisi tasarrufunu arttiracagiz.

Emisyon Yonetimi

ISO 14064 Sera gazi standardl dogrultusunda
emisyon hesaplamalarimizin dogrulama
denetimlerini gerceklestirerek ilgili
sertifikalandirmalar bunyemize katacagiz. Dusuk
karbonlu ¢imento igin; katkill cimento satis oranimizi
toplam ¢imento satisinin %60’ INa yUkseltecegiz.

Su Tuketimi

Klinker sogutmada su kullaniminin alternatifleri
Uzerine calisarak, Klinker sogutma prosesinde su
kullanimini sifirlayacagiz.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zincirimizdeki tedarikgilerimizin cevresel
riskleri ve insan haklari ihlalleri olup olmadigl
yonunde risk analizlerini yapacagdiz.

Tedarik¢i agimizla birlikte ekosistemi destekleme
hedefimiz dogrultusunda Sorumlu Satin Alma
Politikamizi tum tedarik surecglerimizde entegre
edecegiz.

« Ana tedarikgilerimize Surdurebilirlik Hedeflerimizi
anlatacagiz ve bu hedeflere ulasiimasinda
kendilerine dusen sorumluluklarin yerine
getirilmesi adina ortak hareket olanaklarini
tespit etmek amaciyla toplantilar ve egitimler
gerceklestirecegiz.

2028 Yil Hedeflerimiz

Atik Yonetimi

« Sifir Atik uygulamasini tum operasyonlarimiza ve

satis sonrasindaki hizmetlerimize dahil edecediz.

Emisyon Yonetimi

. Alternatif yakit besleme sistemimizde
kapasite artigi ile atiktan enerji geri kazanimi
saglayacagiz.

Enerji Yonetimi

« Enerji verimliligi calismalari kapsaminda
tum motorlarmizin enerji verimli motorlar ile
degisimini saglayacagiz.

» Fosil kaynaklarla Uretilen elektrik yerine, gunes
enerjisi tarlasindan elektrik Uretimi saglayan
santrallerin yatirnmimizi tamamlayacadiz (GES
Tarlasi).

Tedarik Zinciri Yonetimi

* Tedarikgilerimizin cevresel risklerini bertaraf
edebilmeleri icin gerekli egitimleri tespit
ederek bu egitimleri saglayacagiz.

* Tedarik zinciri proseduru olusturarak gevre ve
insan haklar konularinda 6zen yukumlulugune
uygun tedarikei segcimi kriterleri olusturacagiz.

Ar-Ge

« Ar-Ge laboratuvarimizin kapsamini genisleterek

“Kalsine Kil'den ¢cimento uretimi konusunda
arastirmalar yapacagdiz.

Dusuk klinker icerikli runlere gecis saglayarak klinker
kullanim oranini azaltacagiz.

2030 Yili Hedeflerimiz

Atik Yonetimi

Plastik kullanimi ile mucadelemiz dogrultusunda
tesiste olusan plastik atik miktarini sifirlayacagdiz.

Enerji Yonetimi

Enerji tasarrufu calismalarn kapsaminda, enerji
verimliligi icin gerekli adimlar atacagiz. Enerji
tedarikinde yenilenebilir kaynaklari tercih edecediz.

Hidrojen yakity, ileri malzemelerin kullanimi, karbbon
vakalama, depolama ve kullanma teknolojileri
yvatinmlarimizi hayata gegirecegiz.

Emisyon Yonetimi

Operasyonlarimizin tamaminda 2050 yilina kadar
net sifir karbon salmricin ¢calisacagiz. Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (Science Based Target initiative-
SBTi) tarafindan karbon azaltim hedefimizi
belgelendirecegdiz.

Tedarik Zinciri Yonetimi
Tedarik sUreclerimizde tedarikgilerimizden karbon

emisyon raporlarini talep ederek, karbon Nndtr veya
dusuk karbon icerikli malzemeleri tercih edecegiz.
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Insan Kaynaklari:
Firsat Esitligi ile GUcgleniyoruz

Tragim olarak, “Esitlige inaniyor, kapsayici bakis
acisiyla hep birlikte gugleniyoruz.” Toplum Deger
Zincirine pozitif etki amagli BM’nin 5-8-10-17 nolu
SKAlari ile ortaklik gelistiriyoruz.

2026 Yili Hedeflerimiz

Kadin calisan sayisini artirmak igin ise alimlarda
pozitif ayrimcilik yapacak, esit sartlardaki
adaylardan kadin olani tercih edecegiz.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
farkindalik olusturmak adina egitim faaliyetleri
duzenleyecegdiz.

Hamile ve emziren kadin ¢calisanlarimizin is
hayatini kolaylastirmak icin pozitif ayrimcilk
uygulamalarini hayata gecgirecegdiz.

Terfi ve gorevde yUkselme konusunda adil secim
kriterleri belirleyerek, yonetici aday havuzu
olusturacak ve bu kararlari insan Kayaklar
Komitesi tarafindan degerlendirerek, kadin
calisanlarin yonetici pozisyonuna yukselmesi
konusunda caba sarf edecegiz.

Kadin ve erkek calisanlar arasindaki tcret farklari
olup olmadigr konusunda ¢alisma baslatacak,
Ucret farkl yasanan durumlari ortadan
kaldiracagiz.

Tum calisanlarin sosyal haklarin sendikali
calisanlarla ayni olacak sekilde yeniden
duzenleyecegiz.

Saglik sigorta policelerinin kapsamlarini
genisletecegdiz.

Tercih edilen bir isyeri haline gelecek calismalari
hayata gecgirecediz ve bunu ilgili kuruluslar
tarafindan sertifikalandiracagdiz.

Etik ve Insan Haklar Egitimi almis beyaz yaka
calisan oranini %100'e, mavi yaka ¢alisan oranini
ise %90'a ulastiracagiz.

Tum bu calismalar Degerler ve ilkelerimiz
dogrultusunda hayata gecgirecediz.

2028 Yill Hedeflerimiz

2028e kadar kadin calisan oranimizi %20'ye
clkaracagiz.

Cinsiyet farki gozetmeksizin tum ¢alisanlarimiza
firsat esitligi icin bilinglenme calismalarini
baslatacagiz.

Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitlidi isterlerini
kapsayan projeler gelistirecediz.

Great Place To Work sertifikasl alacagdiz.

Egitimde firsat esitligi icin bolge okullarinda egitim
ve ailelere bilgilendirme faaliyetleri yapacagiz.

2030 Yili Hedeflerimiz

2030'a kadar kadin ¢calisan oranimizi %40a
cikaracagiz.

2030'a kadar yonetim kademesindeki kadin
calisan oranimizi %40'a ¢cikaracagdiz.

Cinsiyet farki gozetmeksizin tum calisanlarimiza
firsat esitligi sundugumuzu ISO 30415 Yonetim
Sistemini kurarak belgeleyecediz.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
tarafindan verilen Ozel Sektor icin Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Muhra Sertifikasini almaya hak
kazanacagiz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk:
Sosyal Etkimizle Fark
Yaratiyoruz

Tragim olarak, topluma yatirmi gelecege yatirm
olarak goriuyor ve destedimizi arttiriyoruz. Toplum
Deger Zinciri’'ne pozitif etki amagli, BM’nin 2-4-8-9-
11-12-17 nolu SKA'lari ile ortaklik gelistiriyoruz.

2026 Yili Hedeflerimiz

Toplumda kabul gormus dernek ve vakiflar
araciligrile saghk ve egitim konularinda burs ve
yvardimlarda bulunacagiz.

Yeni mezun gencleri sektore ve sirketimize
kazandirmak igcin Universite ve meslek liseleri ile is
birligi yapacagiz.

Bolge ciftgisinin tarimsal sulama suyuna erisimi
icin Golet Projesini hayata gecgirecediz.

Vize ve cevresindeki genclerin hayallerine ortak
olmayi strdurecek, gelisimleriicin ilk orta ve
liseler ile is birligi yaparak egitim ve kaynak ve risk
bertarafi konularinda destek olacadiz.

Bolgemizdeki Universitelerin kariyer gunleri
etkinliklerinde aktif rol alarak genclere sektorin
ve sirketimizin tanitimini yapacagdiz ve is olanaklari
hakkinda bilgilendirmeler yapacagdiz.

Her yil bolgemizdeki Ik ogretim, ortaokul ve
liselerdeki sosyal sorumluluk projelerine sponsor
olacagiz.

Hayvan dostlanmizi da dnemsiyoruz, bolgedeki
barinaklarnin intiyatlarina duyarsiz kalmayacagdiz
ve yemekhanede olusan yemek atiklarni ayri
biriktirerek bolgedeki barinaklara gdonderecediz.
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2028 Yill Hedeflerimiz

Ciftcilerin surdurulebilir tarim ile ilgili egitim alarak
pbilinclenmesini saglayacagiz.

Bolgemizdeki Universitelerin sektorumuze uygun
boliumlerinde ogretim goren 6grencilerinden
dereceye girenleri sektorumuze ve sirketimize
kazandirmak ve is olanagi sunmak icin Universite
hocalariyla calisma baslatacagiz.

Tum tedarik streclerinde onceligi bolgemizdeki
tedarik kaynaklarina verecediz.

Tesisin yakin bolgesinde bulunan koy ve ilgelerin
kalkinmasi icin yerel yonetimlerle is birligi icerisinde
calismalar yapacagiz.

2030 Yili Hedeflerimiz

Tum paydaslarimizia is birligi icinde yarattigimiz
sosyal etkiyi guclendirecek, toplumsal
yatirmlarnmizi strdurecegdiz. Yilda en az 5 sosyal
sorumluluk projesi gergeklestirecegiz.

Sokak hayvanlarin gidaya erisimi ve barinma
ihtiyaclarini karsilamak i¢gin ¢calisacagiz.

Calisan yas ortalamasinin 30-35 bandinda olmasi
icin geng istihdamini arttiracagiz.

Tracim olarak,
topluma yatirimi
gelecege yatirnm

olarak goruyor

ve destegimizi
arttiriyoruz.

GRI 2-22
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Surdurulebilirlik
Onceliklerimiz

Tragim'de surdurulebilirlik alanindaki sektdrel ve kuresel edilimleri yakindan takip ediyor, bu
alandaki paydas beklentilerini duzenli olarak olgcUyoruz. Ayrica risk ve firsat analizleriile is
sureclerimizi gbzden gecgiriyoruz.

Tragim olarak; ekonomik, cevresel ve sosyal surdurtlebilirligi dengeli bir sekilde saglamak stratejik
hedefimizin temelini olusturuyor. Bu nedenle surdurulebilirligi, stratejik hedeflerimize ulasma
yolunda onemli bir bilesen olarak gortyoruz. Kurumumuz 2023 ddnemi igin surdurulebilirlik
alanindaki onceliklerimizi belirledik ve gevre, sosyal etkilerimiz ve firsat esitligi konu basliklar
altinda topladik. 2023 doneminde oncelikli paydaslarimizin belirlenmesi, paydaslarimizin
beklentilerinin &nceliklendiriimesi ve bu dnceliklerin yonetiimesi icin onceliklendirme analizi
gerceklestirdik.

Calismada surdurulebilirlik raporlamasi konusunda en yaygin ve en ¢ok kabul géormus bir
kurulus olan, GRI kurulusunun belirlemis oldugu standartlarn godzettik. Calismanin sonucuna
gore, dederlendirme matrisinin sag Ust kosesine dogru ve yukari yonlt olarak gidildikce hem
paydaslar acisindan konularin énceligi hem de konularin Tragim Cimento’nun basarisina olan
etkisinin arttigr goéruluyor.

Birinci Oncelikli Konularimiz

1. Kurumsal Yonetim 15. MUsteri Memnuniyeti

2. Etik llkeler ve Etik Uygulamalar 16. Yerel Halkla iligkiler

3. Rusvet ve Yolsuzlugun Engellenmesi 17. Topluma Katki (Kurumsal Sosyal Sorumluluk)
4. Bilgi Guvenligi Yonetimi 18. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

5. Enerji Verimliligi Yonetimi 19. Kurumun Finansal Performansi

6. Yenilenebilir Enerji Kullanimi/Uretimi 20. Yerel Istihdam

7. Zararl Kimyasallarin Azaltimi 21. Dijitallesme

8. Iklim Degisikligi ve Sera Gazi Yonetimi
9. Su Yonetimi

10. Atk Su Yonetimi

1. Atik Yonetimi

12. Biyogesitliligin Korunmasi

13. Is Saghg ve Is Guvenligi

14. Calisan Haklari

Paydas

Onemi

10
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Kurum Basarisi

Onceliklendirme calismamiz kapsaminda asagidaki konular da degerlendirilip
ikinci derece oncelikli olarak bulunmustur: Calisanlarin Performans Yonetimi,
Calisanlarin Kariyer Yonetimi, Calisanlarin Egitimi, Calisanlar Elde Tutma,
Calisan Memnuniyeti, SikGyet Mekanizmalari,Yerel Satin Alma, Firsat Esitligi ve
Cesitlilik, Kapsayicilik, Ekonomiye Katki (Ulke, Dinya), Yerel Ekonomiye Katki
(Sehir, Kasaba), istihdam yaratma, Ar-Ge/Ur-Ge/inovasyon, Hammaddenin
Verimli Kullanimi, Gelismis Teknoloji Kullanimi, Kurumsal Satin Almada ESG’nin
Gozetilmesi, Yatirmlarin gevre ve sosyal etkileri.

GRI 2-14; GRI 3-1; GRI 3-2; GRI 3-3
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Paydas lliskilerimiz

Tragim Cimento olarak
surdurulebilir blylimemizi
ve operasyonel
muikemmeliyetimizi
saglamak ading,
paydaslarimizla saglam
iletisim kurmayi éncelik
haline getiriyoruz.

Musterilerimiz, tedarikgilerimiz, calisanlarimiz
ve yerel topluluklar basta olmak Uzere ttm
paydaslarimizla seffaf, guvene dayal ve
karsilkll faydaya odaklanan uzun soluklu
iliskiler gelistiriyoruz. Cevresel ve toplumsal
sorumluluklarimizin da isigiyla, strdurulebilir
bir gelecek icin is birliklerimizi strekli olarak
guclendirmeyi hedefliyoruz.

Sektorunun dnde gelen ¢cimento firmalar
arasinda yer alan bir kurum olarak genis bir
paydas adina sahibiz. lletisim faaliyetlerimiz
sayesinde cok sayida uygulama ile
paydaslarimizin goruslerine basvuruyor, bizden
beklentilerini analiz ederek beklentilerini

is planlarimiza dahil ediyoruz. Basta sirket
yonetimimiz olmak Uzere, kilit paydaslarnmizi,
hissedarlarimiz, calisanlarimiz, tedarikgilerimiz,
egitim kurumlari, kamu kurumlari, musteriler ve
Sivil Toplum Orgutleri olusturuyor.

Bu grupta yer alan paydaslarnmiz ile
etkilesimli bir iletisim ve is birligi icinde
faaliyetlerimizi yurutUyoruz. Kurum olarak,

ic ve dis paydaslarimizin goruslerine her
zaman deder veriyoruz. Yaptigimiz projeler,
gercgeklestirdigimiz calismalar veya ilerleme
takibi hakkinda paydaslarimiza bilgi vererek
sUreci paydaslarimizla surekli iletisim kurarak
devam ettiriyoruz.

Farkli zaman dilimlerinde gerceklestirdigimiz bu
gorusmeleri, cesitli iletisim kanallarr araciligryla
surekli guncelliyoruz. Musterilerimize verdigimiz
onemin bir yansimasi olarak musterilerimizle,
duzenli bir sekilde, haftalk ve aylik periyotlaria
performans toplantilar, anketler, yonetim
kurulu toplantilarr ve bayi/musteri ziyaretleri
duzenliyoruz. Bunlara ek olarak, cimento
sektorunde daha verimli bir hizmet ve
sektorumuzdeki kalite anlayisini yUkseltmek
adina sivil toplum calismalarinda bulunuyoruz.
Uye oldugumuz dernekler arasinda; Turkiye
Cimento Seramik Toprak ve Cam Sanavii Iscileri
Sendikasi (T. CIMSE-IS), Agrega Ureticileri Birligi
(AGUB), Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB), Orta
Anadolu Ihracatcilar Birligi (OQAIB) ve Cimento
EndUstrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) yer aliyor.

Paydaslarimizla guglu iliskiler kurarak, pozitif
etkilesimlerde bulunup, farkl katihm sureclerinde
ihtiyaclarini degerlendirmeyi esas aliyoruz.
Sirketimizin paydaslarimiz Uzerindeki etkilerini
olemeyi ve paydaslarimizia olan etkilesimin
sonuglarini pazara yansitabilmeyi amagliyoruz.
Bu dogrultuda paydas iliskilerimizi ve iletisimimizi
Ozetledigimiz tablomuzun detaylarina diger
sayfada yer veriyoruz.

Tum paydaslarmizia gtvene dayall ve uzun
soluklu iligskiler kurmay hedefliyoruz. Bu sayede
kurumsal itibarimiza ve uzun vadeli ekonomil
pbUyumemize katkl sagliyoruz. Ayni zamanddad,
surdurulebilir yasam alanlarinin gelisimi icin dusuk
karbon ekonomisini destekleyen Urtunlerimiz ile
paydaslarimiza deger katiyoruz.

Paydaslarimiz
ile etkilesimli
bir iletisim ve

is birligi icinde

faaliyetlerimizi
yurutuyoruz.
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Tragim Cimento Paydas Gruplari ile iletigim Tablosu
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Paydas Gruplari

iletisim Kanallan

iletisim Amaci

Beklenti

SKA’lar ile Uyum

Calisan bagliig ve memnuniyetini artirmak; Is
etigi, cinsiyet esitligi, ISG, Enerji verimliligi, iklim

birebir gortsmeler, Strdurulebilirlik Raporlarr ve
web sitesi

Surdurulebilirlik katihmini tespit etmek,
surdurulebilir gelisim saglamak vib.

Ust Surdurulebilir Yonetim ve Entegre Yonetim T . Hedeflere CSY kurallarina uyum vb.;
. . : : : S degisikligi ile mucadele uygulamalarini ve . )
Yonetim & Sistemleri, calisan memnuniyet anketleri, Etik optimizasyonlarni saglamak: Mevzuat ve yonetmeliklere uyum;
Calisanlar Hatti, sosyal sorumluluk projeleri ve e-mail Cevresel ve sosyal uygulamalar ile topluma Duzenli gelir ve istihdam
katkl saglamak
Telefon, e-mail, sosyal medya, Cagri Merkezi, Farkindalk yaratmak;
M | web sitesi, pazarlama faaliyetleri, birebir Musteri memuniyeti; Standartlara uygun Urun Uretmek;
usteriler gorusmeler, musteri ziyaretleri, bayi toplantilari, Urtin ve hizmet kalitesi, urtn cesitliligi, Musteri memnuniyeti
Surdurulebilirlik Raporlari ve paydas toplantilar sUrdurulebilir arun gelistirilmesi
Guvenilirlik;
Fabrika ziyaretleri, tedarikei performans is surekliligi
Tedarikgiler degerlendirmeleri, sosyal ve gevresel tetkikler, Surdurdlebilir karlhlik; Sozlesme ve sartnamelere uyum ‘ ‘

Resmi Kurumlar*

E-posta, dilekce, yazismalar, yasal uyum
sUrecleri, birebir gorusmeler, toplanti ve
konferanslar

Mevzuat ve yonetmeliklere uyum;
Toplumsal katki, toplumun gelisimi ve
ekonomik gelisim

Mevzuat ve yonetmeliklere uyum

Toplum

Paydas toplantilari, tedarikei gunleri, sosyal
sorumluluk projeleri ve sektor birlikleri,
Surdurulebilirlik Raporlari ve welb sitesi

Kamuoyu bilgilendirme calismalars,

Yasal mevzuatlara uyum;

Toplumsal gelisime etki ve istihdamin
artirlmasina yonelik calismalar;

Cevresel etkinin azaltimasi (Su, sera gazi
emisyonlarinin azaltimi, emisyon/ toz azaltimi,
dongusel ekonomi, biyogesitliligin korunmasi)

Kamuoyu bilgilendirme ¢alismalarr;
Yasal mevzuatlara uyum

*Bakanliklar / Yerel idare / Kamu Kuruluslar

GRI 2-29
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Tedarik Zincirinde
Surdurulebilirlik

Yer aldigimiz cimento sektorinde uzun vadeli basarimizi ve gevresel
sorumlulugumuzun temelini olusturan strdurulebilir tedarik zinciri
yonetimimizle, ham madde temininden Uretim sUreclerimize kadar
her asamada surdurlebilirlik ilkelerini benimsiyor, kaynak kullanimini Tedarikgi Sayisi 518 445 451
optimize etmeyi ve cevresel etkilerimizi en aza indirmeyi hedefliyoruz.

Tedarikgi Yonetimi 2023 2022 2021

Bu dogrultuda, urun kalitemize dogrudan etki eden mal ve hizmet Toplam Tedarikgi Hacmi (TL) 1.569.789.036 951.774.894 305.679.262
alimlarinin gergeklestiriimesini saglamak ve bu strecte tedarikgilerimizi
denetlemeyi amacladigimiz tedarik zinciri hedefimiz bulunuyor. Deger
zinciri anlayisimizi tedarik streglerimizde de uygulayarak tedarikgilerimiz
ile gelisim yolculugumuza devam etmeyi amacliyoruz. Tedarik
zincirimizin dogru, zamaninda, ekonomik ve tum kanunlara uygun
olarak islemesi icin ¢calisiyor, bunyemizde kullanilan tum ekipmanlarimizi
secerken cevresel etki degerlendirmesini de goz nune alarak satin
alma islemini gerceklestiriyoruz. Tum tedarikgilerimizin surdudrulebilirlik
yaklasimiyla cevre, ISG ve kalite bazl yeteneklerinin gelistirimesi ile i¢
uygulamalarinin taleplerimizi karsiladigina emin olmak adina, sistematik
olarak denetim ve kontrol mekanizmalar uyguluyoruz. Bu ¢calismalarin
pir ciktisi olarak sorumlu yatinm prensiplerimize katk sunacak . .
aksiyonlarin olusmasini sagliyoruz. Bu kapsamda, tedarikgilerimize S/Stemat/k

bilgilendirme ve egditimler veriyoruz. O/Of@k deﬂetlm

Surdurulebilir performans kriterlerimizi ozellikle Uretimde kullaniimak

Uzere ihtiyac duyulan yakit, ham madde, yardimci ham madde, ambalaj, ve kOﬂ’EI’O/
yatirnm mallari (makine, techizat), insaat hizmet alimlari, yari mamul .

madde tedarik islemleri, bakim ve sarf malzeme tedarik isleri, makine mekaﬂlsz/Or/
ve elektrik bakim hizmeti, temizlik, nakliye hizmeti alimlar (taahhit

isleri—taseron hizmetleri), bilgi islem yazilim/donanim, danismanlik UVQU/UVO"UZ-

hizmet alimlari, ofis intiyaclar alim (mal, hizmet) islemleri, kalibrasyon ve
danismanlik hizmet alimlari islemlerini tedarik hizmeti aldigimiz faaliyet
kalemleri olarak belirledik.

Tedarik zincirimize iliskin ¢esitli rakam ve performans kriterlerimize
Raporumuzun Sosyal Performans Goéstergeleri bolumunde bulabilirsiniz.
Ayrica son Ug¢ yila ait tedarikgi verilerimize yandaki tabloda yer veriyoruz.

GRI 2-6
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Tedarikgi Performansimiz

Deger Zincirimiz / 31

Tedarikgilerimizin performansini duzenli olarak degerlendiriyor; kalite, strdurulebilirlik ve is strekliligi acisindan en yuksek standartlar saglamayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda tedarikgilerimizin performansina iliskin verileri

asagida sunuyoruz.

2023 2022 2021
Satin Alma Sozlesme Vadesinde Vadesinde Odenen Soézlesme Vadesinde Vadesinde Odenen Soézlesme Vadesinde Vadesinde Odenen
Performans! Sayisi Odenen Sayi (Oran %) Sayisi Odenen Sayi (Oran %) Sayisi Odenen Sayi (Oran %)
58 Hepsi 100 45 Hepsi 100 41 Hepsi 100

Sirket Etik llkelerimizin butunleyici bir parcasi olarak, firmamizda oldugu gibi alt isverenlerimizde ve
diger tum tedarikgilerimizde zorla ¢alistirma veya cocuk ¢alistirma gibi yasa disi higbir uygulamaya
yer vermiyoruz. Alt isverenlerimizin secimi ve sahamizdaki faaliyetleri esnasinda cevre, ISG ve sosyal
haklarla ilgili olarak kanun ve yonetmeliklerin firmamizda uygulandigi sekliyle uygulatiimasi ve
takibinin gerceklesmesini sagliyoruz. Tedarikcilerimizle “Miiteahhit/Tedarikgiler igin Cevre-is Saghg
ve Giivenligi Protokol Prosedtirii’” imzaliyoruz.

llgili protokol geregi gecici veya surekli olarak, Sirketimizle calisacak tedarikei firmalarin sirket sahasi
icinde veya sahamiz disinda sirketimiz adina yapacaklar faaliyetleri esnasinda veya fabrikaya
giris-cikislarinda, calisanlarimiz ve ziyaretgilerimizin saghgini ve guvenligini glvence altina almak
ve risklerden korumak Uzere hazirlaniyoruz. Protokolumiz isiginda ¢cevre ve ISG yonetimi acisindan
uymasli zorunlu kurallart belirliyoruz. Bu konuda ana sorumluluk tedarikei firmada olup séz konusu
protokol, kurumumuza kontrol saglayabilmesi icin dayanak olusturuyor.

Ayrica, tozumaya sebep olabilecek durumlarda ise ne gibi dnlemleri almalarinin gerekli oldugu
bilgilerini paylasiyoruz. Acik kasada tozumaya sebep olabilecek malzeme tasirken arag

Uzerine branda kapatimadan tasima yapilimayacagi, calisma yapilacak alanlarda tozumaya
sebep olabilecek islemler yapiliyor ise sulama yapiimasi gerekli olmasi ve benzeri konularda
pbilgilendirmeler yapiyoruz. Uygulanmadidl takdirde ise gerekli cezai yaptinmlar devreye sokuyoruz.

Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalarimizda;

2023 yilinda tedarikcilerimizin sagladigr hizmet ve sektorleri Gzelinde mevcut surddrdlebilirlik
uygulamalarini analiz ettik. Yaptinm uygulanmaksizin gelisim saglanmasi gereken alanlar icin geri
bildirimlerde bulunduk.

2024 yilinda;, Tedarikgi Surdurdlebilirlik Degerlendirme Anketi uygulayarak, tedarikegilerin
olgunluklarini dlgcmeyi hedefliyoruz.

Tedarikci agimizla sinerji yaratarak calisacagdimiz ekosistemi destekleme hedefiyle Tracim
Sorumlu Satin Alma Politikamizi olusturmaya basladik. Politikamizi 2024 yilinda yayinlamayi ve
uygulamalarimiza entegre etmeyi amacliyoruz..

2024 yilinda Tedarikei profili ve farkindalik duzeyine gore tedarikgilere e-posta veya bilgilendirme
toplantilari yoluyla surdurdlebilirligin CSY boyutlarinda biling kazandirlmasi ve Tragim’ in tum tedarik

sureclerinde takip edecedi uygulamalarin aktariimasini saglayacagiz.

Tedarikgilerimizin gelisim alanlar dzelinde egitim programliarinin tasarlanmasi ve tedarikgi talebi
Uzerine programlarin genisletilip ozellestiriimesi Uzerine 2024 yilinda odaklanacagiz.

GRI 2-6
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Musteri Memnuniyetinin

Surduarulebilirligi

Yurutmekte oldugumuz Klinker ve Cimento
Uretim faaliyetlerinde Tragim Ust Yonetimi
olarak;

« Cimento ve Hazir Beton sektorundeki
gelismeleri yakindan izleyerek, nitelikli insan
gucu ile yurtici ve yurt disi musterilerinin
gereksinimlerine en uygun standartta
kaliteli trun ve ¢dzUmler Ureterek “Musteri
Memnuniyeti’nde surekKliligi saglamayi,

« MUsteri oneri ve sik&yetlerini almak igin etkin
ve verimli yontemleri uygulamayi, sikGyetleri
cdzUme kavusturmak igin personeli tesvik
etmeyi, gelen oneri ve sikGyetleri amacina
uygun olarak surekli iyilesme kapsaminda
kullanmayi, sikaryetin ele alinmasi, ¢ozulmesi
ve musterinin bilgilendirilmesi ile ilgili yazili
yontemler olusturmayi ve tum calisanlarin
bu yontemlere uymasini saglamayi, bu
sayede de musteri memnuniyet sistemimizi
surekli iyilestirmeyi, amag ve hedeflerimizi
gerceklestirmek icin gerekli kaynaklarin varligini
saglamayi taahhut ediyoruz.

TUum bu taahhttlerimiz ile, 2023 yilinda TS EN
ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemimizi kurarak isleyisimize entegre

ettik. MUsteri memnuniyet anketlerimizi her
altr ayda bir olmak Uzere, dijital ortamda
gerceklestiriyoruz. Musteri memnuniyet
oranimiza iliskin son 3 yila ait verileri yandaki
grafikte paylasiyoruz:

Midsteri Memnuniyeti Orani

2021; 2023;
7690 7683

2022;
7685

Tragim olarak musterilerimizle kurdugumuz
her turlu iliskinin karsilkl seffaflik ve
memnuniyet gergevesinde sekillenmesine
bUyuk bir &nem veriyoruz. Bu Gnemin bir
tezahuru olarak, musterilerimize sundugumuz
urun ve hizmetlerin kalitesini dikkatle takip
ediyoruz. SUreclerimizde hassasiyetimizi

satis oncesi ile sinirlandirmayarak, tim
asomalarda musterilerimizden gelen oneri ve
yorumlari titizlikle degerlendiriyoruz. Boylece
musterilerimizin geri bildirimlerinde bize dusen
sorumlulugu hizla yerine getirmek Uzere
aksiyonlar alabiliyor, musteri memnuniyetini her
kosulda merkezimizde bulundurarak ilerliyoruz.

Deger Zincirimiz / 32

Musteri odaklilik bilinciyle paydaslarimizi musteri sikGyetleri sistemi ile ilgili her turll detay
hakkinda bilgilendiriyoruz. Boylelikle edindigimiz tum verilerle sUrecglerimizi iyilestirmeyi ve musteri
memnuniyetimizi artrmay amaghyoruz. Paydaslarimiz mh@tracim.com.tr mail adresinden veya
internet sitemizde bulunan chat bot sekmesinden bildirimlerde bulunabilmektedir. Asagidaki
grafikte son U¢ yila ait musteri sikGyet ve memnuniyet oranimiza yonelik verilere yer veriyoruz:

30

25

20

15

10

Misteri Memnuniyeti Yonetimi

2021 2022 2023

Toplam Musteri Sikayeti B Cozulen Musteri Sikayeti

GRI 2-6; GRI 2-25; GRI 2-26; GRI 3-3; GRI 416-1; GRI 416-2
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Pozorlomo Ve
lletisim Stratejimiz

Tragim olarak pazarlama faaliyetleri dogrultusunda
yapmis oldugumuz her ¢calisma icin faaliyetlerimizin
surdurulebilir olmasina énem veriyoruz. Musteri
sayIMmizin yani sira, Urdn ve hizmet cesitliligimizi
artirma konusunda musterilerimizden gelen
talepleri gozeterek calismalarnimizi yeniliyoruz. Ayrica
her yenilik¢gi calismalarimiz gibi, Grdn ve hizmet
cesitliligimiz konusunda da tum departmanlarmizia
koordineli bir bicimde calisiyoruz.

Musterilerimiz hazir beton, prekast ve enduUstriyel
Uretim yapan firmalar ile toptan satis yapil
malzemeleri satan firmalardan olusuyor.
Musterilerimiz ile bayilik sistemi veya direkt satis
yontemi ile calisiyoruz. Satis bodlgemiz istanbul
Avrupa Yakasl ve Trakya Bolgesi'nden olusuyor.
Her zaman icin musterilerimizi artirmaya yonelik
calismalara gergeklestirmeye calisiyor, sektorde
Uretilen “Erken Dayanimi” en yuksek ve kaliteli
Urun sunmak prensibiyle hareket ederek butun
musterilerimiz ile uzun vadeli sbzlesme yapmaya
Ozen gosteriyoruz. Bahsi gecen calismalarimiz
sayesinde 2023 yilinda musteri sayimiz, bir onceki yila
gore artigini paylasmaktan gurur duyuyoruz.

Sorumlu buyume, seffaflik ve toplumsal fayda
yaratma konularinda tuketiciler basta olmak Uzere
tum paydaslarin beklentileri artarken, cimento
sektoru de cevresel etkisi dusuk Urtnlere yoneliyor.
Bizler de Tracim olarak, pazardaki gelismelere bagl
sekilde, trun cesitliligimizi artirmaya yonelik Ar-Ge
faaliyetlerimizi tum hiziyla devam ettiriyoruz.

Basta karbon salimlari olmak Uzere Uretimin tim
asamalarnnda surdurulebilirligi gdzetiyor, cevre dostu
urun gelistirme sureclerini basariyla yonetiyoruz.
Tragcim Cimento olarak sektorde kaliteli ve guvenli
pbir kurum olma hedefiyle sadece Urunlerimizin
surdurulebilirligine dedil, ayni zamanda is yapis
bicimlerimizde ve musteri iliskileri yonetimimizde de
surdurulebilir oimaya 6zen gosteriyoruz. Bu sayede,
kalite odakli tretim prensibimizi musteri odakli olma
ilkemiz ile harmanlayarak satis oncesi ve sonrasinda
musteri memnuniyeti ilkesi ile hizmet veren bir kurum
olmayr amaclhyoruz.

“BUtUnsel Kalite Yonetimi” anlayisimiz ile
musterilerimizin yUklemelerini dijital olarak takip
edebilmeleriicin 2012 yillinda Musteri Bilgilendirme
Sistemi’'ni kullanima agtik. Bu sistem sayesinde,
musterilerimiz araglarinin fabrika sahasinda
yuklemelerini aninda izleyebiliyor ve geriye donuk
raporlama yapabiliyorlar. Ayrica, musterilerimizin
bulundugu konum bazh reklam ve afis calismalari
gerceklestiriyor, is ortaklarnmiz ile musteri ziyaretleri
duzenliyoruz.

Ek olarak ¢alisanlarimizin, is ortaklarmizin ve ttm
degerli paydaslarimizin yaptigimiz gcalismalardan
haberdar olabilmesi adina yeniledigimiz web
sitemizle aktif bir sekilde iyi hizmet sunmayi
amachyoruz.

Calismalarimiz
sayesinde 2023
vilinda musteri
sayimiz, bir dnceki
vila gore artigini
paylasmaktan
gurur duyuyoruz.
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2023 Surdurdlebilirlik Raporu

#  CEVRE YONETIM
ANLAYISIMIZ




Iklim Degisikligi ile
MUcadelemiz

Tracim olarak Iklim degisikligi ve paralelinde
yasanilan gcevresel ve sosyal krizlerin

etkilerini degerlendirerek, kurumumuzun

veni alanlarda ve projelerde bu etkilere ve
indikatorlere karsl alacag sorumluluklar
Uzerinde titizlikle calisiyoruz. Bu sayede,
yasamimizi beraber strdurddgumuz bu
toplumda artik sinirli olan kaynaklarimizi

ve dogal yasam alanlarimizi koruyarak
Sirketimizin strdurulebilirlik anlayisina katkida
bulunuyoruz. Iklim degisikligi ile mucadeleye
azami 6nemi veriyor, ilgili stratejileri gelistiriyor
ve cesitli faaliyetlerde bulunuyoruz. Avrupa'da
rekabet sartlarimizi korumak ve ozellikle iklim
dedisikligi ile mucadele kapsaminda etkin

rol oynamak amact ile uzun vadeli hedefler
olusturduk. Bu dogrultuda emisyonlarimizi
azaltmak i¢in ¢esitli calismalar yapiyor, dogal
kaynak ihtiyacimizi minimum duzeye indirmek
icin alternatif yakit ve ham madde kullanimi
gibi dongusel ekonomi anlayisimizi yansitan
uygulamalari hayata gecgiriyoruz.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakat'in uygulanmasi
kapsaminda “Sinirda Karbon Dilizenleme
Mekanizmasi (SKDM)” sartlari basta olmak
Uzere, gerceklesen BM iklim Konferanslari ile
fosil kaynaklarin kademeli olarak sistemden
cikariimasi goruslerini, iklim finansman
araclarini, kayip ve hasar iliskilerini ve karbbon
ticareti dahil olmak Uzere genis bir yelpazede
cesitlenen uluslararasi duzeydeki gelismeleri
yvakindan takip ediyoruz.

Faaliyetlerimizi karbonsuz gergeklestirme
stratejimiz gergevesinde, 2030 yilinda, 2023

baz yilina gére %25 oraninda emisyon azaltimi

saglamayi hedefliyoruz. Bu kapsamda Tragim
Cimento olarak kiiresel sicaklik artigini 1,5 °C
ile sinirlandirmak ve Bilime Dayali Hedefler
Girisimi (Science Based Target Initiative -
SBTI) kapsaminda hedef belirlemek adina
ihtiya¢ duydugumuz kriterleri bir araya
getiren Ar-Ge ve inovasyon calismalarimiz
1siginda azaltim oranlarimizi belirledik.

Yanma emisyonlar kapsamindaki fosil yakit
kullanimini azaltmayi hedefliyor ve biyokutle
gibi sera gazi emisyon faktort dusuk olan
atiklar kullanarak, sera gazi emisyonlarimizi
dusurmeyi planhyoruz. Bunun haricinde,

bir diger emisyon kaynagimiz olan Proses
Kaynakll Emisyonlarla ilgili ise kalsine edilmis
kalsiyum karbonat (CaCO,) igerikli kul
kullanimini gundeme getirmis bulunuyoruz.
2023 itibariyla, kul kullanim miktarimizi
zamanla artirarak, karbon emisyonlarinin
dusurulmesini planhyoruz. Ayni zamanda,
surdurulebilirlik hedeflerimizden biri olan ve
iklim krizi ile mucadele hedeflerimize karsi
performansimizi izlemek amaciyla ISO 14064-
1:2018 standardi kapsaminda Karbon Ayak izi
hesaplama islemlerini tamamladik ve 2023
vili verilerimizin ISO 14064-1:2018 standardl
kapsaminda Karbon Ayak izi dogrulama
islemi icin ilgili prosedurleri baglattik.

Cevre Yonetim Anlayisimiz / 35

Tragim Sera Gazi Emisyonlari 2023-2030 Gegis Projeksiyonu

Tragcim Cimento olarak dustk karbon ekonomisine gecgisi destekliyor, 2023 yili itibarnyla belirledigimiz
dekarbonizasyon projelerimizle 2030 yill planimizda %25 ton CO,e Urdn azaltimi hedefliyoruz.

0,82
0,03 0,05 0,05 0,01 0,03 0,04
2023 Vili Alternatif Altern Jrin n SRS ilenebi ileri
(t CO.,/t Urun) Hammadde Yakit E [‘ ‘T“;H Enerji Teknoloj
Alternatif Urun . Alternatif Terma_l ve Yenilenebilir
Ham Dénistimi vakit Elektrik Enerii
Madde (AR-GE) Verimliligi J

2023 itibariyla

Klinker
Uretiminde ve
cimento ogutme
esnasinda ihtiyag
duyulan dogal
kaynaklarin
yerine, karbonsuz
ham maddelerin
ve cimentomsu
malzemelerin
kullanimi

2023 itibariyla

Dusuk klinker
icerikli runlere
gecis saglayarak
klinker kullanim
oraninin azaltimi

2024 itibariyla

Klinker
Uretiminde
ihtiyag duyulan
1sil enerjinin fosil
kaynaklar yerine
dUstk emisyonlu
biyokutle ve
diger yan
Urunlerden
saglanmasi

2026 itibariyla

Teknolojik
yenilemeler ve
optimizasyon
kanaliyla isil ve
elektrik enerjisi
verimliligi
saglanmasi
(WHR)

2028 GES projesi

Fosil kaynaklarla
Uretilen elektrik
yerine gunes
enerjisi tarlasi ile
elektrik uretim
santrallerinin
devreye alinmasi
(GES Tarlasi)

PLANLANAN
iYILESTIRMELER

VLA 2030 yih

(t CO2/t klinker)

ileri
Teknolojiler

2030 itibariyla

Hidrojen yakiti,
ileri malzemelerin
kullanimi, karbon
yakalama,
depolama

ve kullanma
teknolojilerinin
kullaniimasi

GRI 3-3; GRI 301-1; GRI 301-2; GRI 301-3; GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3; GRI 305-4; GRI 305-5; GRI 305-7
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Tracim olarak;

2015 yilindan itibaren Kapsam-1 Sera Gazi
Emisyonlarimizi hesapliyor, dogruluyor ve T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhdrna
bildirilmesini saglyor,

2023 yilindan itibaren ISO 14064-1:2018 standard
kapsaminda sera gazi emisyon dederlerimizi
hesapliyor,

2024 yilnda ise tamamlanan 2023 vyili igin;
ISO 14064-1:2018 standard kapsaminda
hesaplamaya ilave dogrulama ve entegre
sekilde prosedur olusturma islemlerimizin
tamamlanmasini amacgliyoruz.

2021-2023 yillar arasindaki emisyon
faaliyetlerimize ve kaynagina gore verilerimizi
kiriliml olarak Raporumuzun Cevresel Performans
Gostergeleri bolumunde bulabilirsiniz. Bir &nceki
villarda oldugu gibi 2023 yiinda da en yuksek
emisyon kaynagimiz %60 oraninda klinker
Uretimi olarak hesapladik. Bu orani, petrol koku
ve kazan komurd (steam coal) takip ediyor. llgili
hesaplamalar sayesinde, faaliyetlerimizden
kaynakli emisyonlarin azaltiimasi icin hangi
kaynaklara yogunlasmamiz gerektigini ortaya
cikardik. Klinker Uretimi nedeniyle olusan karbon
emisyonumuzu azaltmak icin izleyecedimiz yolu,
daha az klinker ile daha ¢ok ¢cimento Uretme
yontemlerinin gelistiriimesi ve alternatif ham
madde kullaniminin artirlmasi ana basliklar
altinda sekillendiriyoruz.

Emisyon kaynaklarimizi azaltmak adina
belirledigimiz alternatif yakit kullanimi ve ¢imento
Uretiminde klinker kullaniminin azaltiimasi
hakkindaki projelerimize Enerji Yonetimimiz
bashginda yer veriyoruz.

Tracim Cimento 2023 Karbon Ayak lzi
Hesaplamalari

Tragim olarak 2023 yilindan itibaren ISO 14064-
1:2018 stondardi kapsaminda sera gazi emisyon
degerlerimizi hesaplamaya basladik. 2023
yvilinda uygulamalarimizi bir adim oteye tasimaya
karar verdik ve ISO 14064-1:2018 Karbon Ayak

Izi Standardina gore yapilan hesaplamalarin
dogrulamasini ve butunlesik bir prosedur
olusturma hedefi koyduk. Bu hedefimizi, 2024
faaliyet yilinda tamamlamayl amagliyoruz.

2022 ve 2023 yilina ait emisyon verilerimizi
asagidaki tabloda paylasiyoruz. Firma sinirlarimiz
icerisindeki dogrudan sera gazi emisyonlarimizi
Kategori 1 bashginda siniflandiriyoruz. Ener;ji
dolayl sera gazi salimlarimizi Kategori 2,

diger onemli dolayli sera gazi salimlarimizi ise
Kategori 3, 4 ve 5 arasinda siniflandiriyoruz.

Tum kategoriler icerisinde fabrikanin en buyuk
emisyon salimi, proses kaynaklidir. Bunu takiben,
yvine proses icin kullanilan yakitlar, Kategori-

Ti domine eden bir diger emisyon kaynagdidir.
Kategori-Tin ardindan en buyUk emisyon
Kategori-4 emisyonlarindan kaynaklanmakta ve
sebekeden cekilen elektrik enerjisi UcUncu buyuk
emisyon salimini olusturmaktadir.

Tragim olarak 2023
yvilindan itibaren ISO
14064-1:2018 standardi
kapsaminda sera gazi
emisyon degerlerimizi
hesaplamaya
basladik.
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Emisyon Kategorisi 2023 Toplam Emisyon (tCO,e) 2022 Toplam Emisyon (tCO,e)
Kategori 1 1.682.658 1.605.774
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari ‘ ) : :
Kategori 2

ithal Edilen Enerji Kaynakli 90.506 89125
Dolayli Sera Gazi Emisyonu (SGE)

Kategori 3

Ulasim Kaynakli Dolayli Sera 68.363 1561.292
Gazi Emisyonu (SGE)

Kategori 4

Kurum Tarafindan Kullanilan

Urtin Kaynakl Dolayl Sera Gazi 122491 267528
Emisyonu (SGE)

Kategori 5

Kurumun Uriin/Hizmetleri

Kaynakli Dolayli Sera Gazi 12985 625
Emisyonu (SGE)

TOPLAM 1.977.004 2114.345
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Sera gazi emisyonlarimiza iliskin kategori dagiimina ait
verileri asagida paylasiyoruz.

Kategori Dagilimi

Kategori 3
%3 Kategori 4

Kategori 2 %6

%5

Kategori 5
%1

Kategori 1
%85

Kurumsal karbon
ayak izimizin spesifik
degerlendirmesini
yaptigimiz tabloya
asagida yer veriyoruz.
Tabloda, her bir
cimento tipi ve klinker
igin Kategori-1tCO e
yogunluklarini
belirtiyoruz.
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Cimento Tipleri Emisyon tCO,e / tlrln Birim

Klinker 0,882 (tCO,e / turin)
Cem Il 425R 0,824 (tCO,e / turin)
CemIl A-L425R 0,736 (tCO,e / turun)
CemlIlB-L325R 0,603 (tCO,e / turun)
Cementra 0,791 (tCO,e / tarun)

CEM | 42,5R uranumuzun dayanim muadili olan; cevre dostu
ardnimuz CEMENTRA" nin spesifik CO, emisyonunun
daha az oldugu gorulebilmektedir.

2023 yilinda
uygulamalarimizi bir adim
Oteye tasimaya
karar verdik ve
ISO 14064-1:2018 Karbon

Net Spesifik tCO e/t Uirlin

0,882
0,824
0,736
] Cem|l Cem |l
Klinker 42 5R A-L42.5R

Ayak Izi Standardina gore
yvapilan hesaplamalarin
dogrulamasini ve
butunlesik bir proseddr
olusturma hedefi
koyduk.

0,791
0,603

Cem I
B-L 32.5R Cementra

GRI 3-3; GRI 301-1; GRI 301-2; GRI 301-3; GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3; GRI 305-4; GRI 305-5; GRI 305-7
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Emisyon
Yonetimimiz
Faaliyetlerimiz sonucu olusan hava
emisyonlarinin hem ¢evre kalitesi
hem de insan saghgi lizerinde etkisi
oldugunun farkindayiz. Bu etkileri
azaltmak ve ortadan kaldirmak
adinag, kliresel ve ulusal yasa ve
standartlara uyum sagliyor, bunun
da 6tesinde yesil dénlisim hedefleri
belirleyerek olumsuz gevresel
etkilerimizin 6niine ge¢gmeyi
amagliyoruz.

Cimento Uretiminde aciga ¢cikan hava ve toz
emisyonlarinin surekli takibini yapiyoruz. Surekli
Emisyon izleme Sistemi (SEOS) sayesinde
bacalardaki toz ve yanma gazlarini 7/24 ve anlik
olarak dlcuyor ve bu degerleri yine anlik olarak
TC. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhdi
ve Il Mudurltkleri tarafindan takip ediliyor. 2021de
yatinmini gergeklestirdigimiz NO, indirgeme
sistemimiz ile Uretim sUrecimizden kaynaklanan
hava emisyonlarindan biri olan NO_ emisyonlarini
azaltiyoruz. Ayrica, uygulanan filtreler ile ana

bacalardaki toz ve gaz emisyonlari igcin onlem aliyor,

ilgili tum yasal zorunluluklar akredite kuruluslarca
yvapilan yillik dlcumler ile duzenli olarak kontrol
ediliyoruz. Atiklarin firnlarda yakilmasindan dolayi
Uc aylhk donemlerde yapilan olcumleri ise ilgili
Bakanlk'a raporluyoruz.

SEOS (Stirekli 2027de yatirimini

Emisyon [zleme gerceklestirdigimiz
Sistemi) sayesinde (SCNR) NO,
bacalardaki toz indirgeme

sistemimiz ile Gretim
strecimizden
kaynaklanan NO,
emisyonlarini
azaltiyoruz.

ve yanma gazlari
7/24 anlik olarak
Olcuyoruz.

Toz emisyonlarinin
azaltimasi adina
Torball Filtre ve
Elektro filtre sistemleri
kullanilimakta ve
filtrelerin ddzenli
olarak bakimlari/
degisimleri/
temizliklerini
sagliyoruz.
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Tragim Cimento olarak ¢cevreye olan olumsuz etkimizi olabildigince
azaltma ve streglerimizi iyilestirme hedeflerimize NO,, SO, ve toz
emisyonlarimizin da azaltimasint da dahil ediyoruz.

2023 yilinda doner firn bacamizda NO, indirgenme sistemini kullanarak
NO, villik ortalamasinin 640 mg/Nm? (=%3)’Un altinda olmasi ve yanma
verimliligiile SO, ve tozun yillik oranlama degerinin ise 6 mg/Nm?

(£%3) Un altinda olmasini hedefledik.

GRI 3-3; GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3; GRI 305-4; GRI 305-5; GRI 305-7
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Yapilan dlcumler ile ilgili hedeflerimizin kiyaslamasini asagidaki tablo ve grafiklerde
yer veriyoruz.

Kirletici Mevzuat Limit Hedefimiz (2023) Gerceklesen (2023)
NO, (mg/Nm?) 800 640 607

SO, (mg/Nm?) 300 6 6,1

Toz (mg/Nm?) 30 6 3,6

NO,
®)
O
106
O
I
O
N~
@)
O
B Mevzuat Limit
Hedefimiz (2023)
Gergeklesen (2023)
NO, (MG/NM?)

SO

300

SO, (MG/NM?)

6,1

Tracim Cimento olarak ¢cevresel
surdurulebilirligimizi saglamak ading,
gecen villarda oldugu gibi bu yilda
cesitli yatirmlar gerceklestirdik.

2023 yilinda gevreyle ilgili yaptigimiz
yvatirim ve harcamalarin toplami
73.029994 T dir. Cevre yatirimi
kapsamindaki faaliyetlerimize yanda

yer veriyoruz:

Mevzuat Limit
Hedefimiz (2023)
Gerceklesen (2023)
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Atik Analiz
Laboratuvari
Atik Besleme Unburnt Silo Alti
Sistemi (ATY, OTL ve Tozsu_zlogt/_rmo
Biyokdtle) Sistemi
Atik Kabul
Radyasyon izleme
Sistemi

B Mevzuat Limit
Hedefimiz (2023)
Gerceklesen (2023)

3,6

O
™
A A

TOZ (MG/NM?)

GRI 3-3; GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3; GRI 305-4; GRI 305-5; GRI 305-7
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Enerji

Yonetimimiz

Cimento sektorinde enerji hem Uretim sureclerinin temel itici
gucu hem de maliyet yapisinin dnemli bir unsuru olarak &ne
cikiyor. Bizler de enerji kaynaklarinin akilci ve verimli kullanimini
saglamak, gevresel etkimizi minimize etmek ve uzun vadeli
surdurulebilirlik hedeflerimize katkida bulunmak amaciyla

yurdttugumuz strateji ve uygulamalarr gelistirmeye ve artirmaya
odaklaniyoruz.

Tracim olarak ilgili cevre politikalarini dikkate alarak
olusturdugumuz Enerji Yonetim Sistemimizle enerji kaynaklarini
verimli ve etkin bir sekilde kullanmaya dzen gdsteriyoruz.

Bizler, enerjiyi dogru, verimli
ve surdurulebilir bir gsekilde
kullanmak icin projeler
gelistiriyoruz.

Enerji Yonetim Birimimizle Unitelerin aylik enerji performanslarini
gdzden gecirerek, Oneri sistemleri Uzerinden gelen eneriji tasarruf
projelerinin degerlendiriimesini yapiyor ve tasarim c¢alismalarinin
baslatimasi icin gerekli aksiyonlarin takibini gerceklestiriyoruz.

Entbus Pro Enerji Tuketimleri izleme ve Raporlama Sistemi ile uzak
mesafelerdeki parametreleri ve verileri analiz ederek kiyashyor,
ayni zamanda kompanzasyon takibinin de yapildidi sistem
sayesinde enerji maliyetlerimizde iyilestirme yapabiliyoruz. Qualist
mekanizmalariyla sistematik, guvenli ve kolay bir sekilde ¢ozUm
Uretiyor ve raporlastiriyoruz.

Cevre Yonetim Anlayisimiz / 40

BRIDGE

Internet of . ]
Thi Gorsellestirm,

PLCngC?S Raporlama, Manuel Veri
Ot Dashboards, Manual Input
7 HMI - Excel

OPC Server g
) Alarmalar
Archive

Entegre Yonetim Sistemi Politikamiz kapsaminda, eneriji
performansimizi etkileyen cesitli faktorleri gz onunde
bulundurarak enerji verimliligini artirma hedefini benimsiyoruz.
Bu hedef dogrultusunda, verimli Urtn ve hizmetlerin tedarikini
saglamak icin 6zen gosteriyor, ayrica surekli iyilestirme prensibi
cercevesinde sureclerimizde enerji tasarrufu yapmaya dikkat
ediyoruz. Enerji verimliligi konusundaki iyilestirmelerimizi
surdurmek ve surdurulebilirlik ilkelerine uygun sekilde
faaliyetlerimize devam etmeyi amagliyoruz. Buna yonelik
yatinm ve ¢iktilarimiza ise asagida yer veriyoruz.

2021 yili itibaryla ABB (Asea Brown Boveri) Expert Optimizer
Sistemi'ne yapilan yatinmimiz sayesinde, gcimento uretim
sUrecinde kébmuarun firna beslenmesini artik optimal
seviyelerde gerceklestiriyoruz. Expert Optimizer Sistemi,
temelde komur tuketimini optimize etmeye yonelik bir sistem
olup surecin gereksinim duydugu enerji miktarini ve bu enerji
icin gerekli olan yakit ihtiyacini anlik ve surekli olarak izlenebilir
kiliyor. Bu sayede, cimento Uretiminde enerji verimliligi en Ust
duzeye cikariyor ve ¢evresel surdurdlebilirlik hedeflerimize
daha etkin bir sekilde katki saglyoruz.

Sanal ERP
Parametreler Services Finance
CRM KPls Production
Matematiksel Inventory
Hesaplamalar Purchase

« 2023 yilinda fabrikamizda bulunan déner firrnda kullaniimak
Uzere, Atik Besleme Sistemlerinin kurulmasi yatirimini
tamamladik. Bu kapsamda BiyokUtle, Atiktan Turetilmis Yakit
(ATY) ve Omrund Tamamlamis Lastik (OTL) atiklarini kullanarak,
2024 yili itibariyla faaliyete gecirecegiz. Boylece yakit olarak
kullanilan petrol koku ve linyitten kaynaklanan emisyon
miktarlarinin dasarulmesi ve dogal kaynaklarimizin taketiminin
azaltiimasini amacghyoruz. Ayrica, 2024 yilinda Alternatif Yakit
Kullanimi oranimizi da %14e ulastirmayi hedefliyoruz.

Doner Firin Prosesinde isi denge kontrollerini belirli araliklarla
ve surekli olarak yaptirarak kagaklari tespit ediyor ve konuyla
ilgili olarak hizl bir sekilde aksiyonlar aliyoruz. Bu sayede
kullandigimiz farkl sireg izleme teknik ve yontemlerinden
yuksek verim almis oluyoruz.

Basin¢li Hava Kompresorumduaz enerji tuketim izleme sistemine
dahil ettik. Boylelikle, gunluk olarak ilgili verileri izliyor ve
gereksiz tuketimlerin 6nune gecilerek tasarruf sagliyoruz.

GRI 3-3; GRI 302-1; GRI 302-3; GRI 302-4
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« Yillik donemde yaklasik 2.000.000 kWh enerji tasarruf ettigimiz ¢imento Enerji Yonetim Sistemimiz ¢ergevesinde, isletmemizdeki enerji yonetiminin etkinligini saglamak amaciyla Risk
degirmenlerindeki bilye optimizasyonu sayesinde enerjiyi daha verimli kullaniyor, ve Firsat Degerlendirme Formlarini titizlikle olusturduk. ilgili tum tanimli strecleri ise kapsamli bir SWOT andalizi
emisyon azaltimi ve ekonomik bUyume anlaminda buyluk kazanim elde etmig ile degerlendiriyoruz. Bu stratejik yaklasimin bir pargasi olarak, risklerin dnlenmesi ve firsatlarin en Ust duzeyde
bulunuyoruz. degerlendirimesini hedefliyoruz. Ayrica, enerji tasarrufu potansiyellerini dnceliklendirirken, geri donus surelerini de

dikkate alarak 5x5 Matrix Yontemi ile &zenle derecelendiriyoruz.

Kompresor enerji tuketimlerini gunluk izlenmeye baslayarak ¢calisma sartlarini
disipline ettik ve filtre soklama surelerini optimize hale getirdik. Bu sayede, yillik

- V 2021-2023 yillart arasindaki spesifik elektrik enerjisi ve yakit enerjisi tuketimlerimize dair verileri asadidaki tabloda
olarak yaklasik 950.000 kWh enerji tasarrufu sagliyoruz.

paylasiyoruz:
Oneri sistemimiz Uzerinden gelen geri bildirim dodrultusunda, cimento

degirmenleri katki bunkerleri filtrelerinin kislik mod-yazlik mod ¢alisma sartlarinin Spesifik Tiiketimlerimiz
otomatik olarak belirlenmesi ile yillik yaklasik 105.500 kWh enerji tasarrufu
sagliyoruz.
Elektrik Enerji Tuketimi Yakit Enerji TUketimi

Farin degirmeni vals ve tabla segment plaka degisimlerini gerceklestirerek yillik
yaklasik 7000.000 kWh enerji tasarrufu sagladik. Segment plakalarinin yipranma
ve enerji tuketimlerine olan etkilerini strekli izleyerek degisim periyotlarini yariya
indirdik.

(kWh/cimento) (kcal/kg klinker)

2023 yil son aylarinda lansmani yapilan CEMENTRA Uruntmuz ile klinker kullanim
oranimizi yaklasik %5 dusurerek 2024 yili icerisinde ¢cimento Uretimi igin gerekli 9986 104 3 1039 825 306 800
enerjide toplam 5.000.000 kWh tasarruf saglamayi hedefliyoruz. Yapilan :
fizibilite ¢calismasi sonucunda katkili gimento Uretiminin artirilmasi icin silo ihtiyaci
dogdugunu ortaya ¢ikarttik. Bu nedenle silo yatinminin fizibilite calismalarini
tamamlayarak, 2023 yili yatinm plani kapsaminda temel atma isini tamamladik.
2024 yilinda yatirimin tamamlanmasini ve Alternatif Ham madde Kullanim
oraninda %4 ulasmay hedefliyoruz.

2023 2022 2021 2023 2022 2021

Spesifik Elektrik Enerjisi 2024 yili Hedefimizi, 98.0 kWh/ton ¢cimento, Spesifik Termal Yakit Enerjisi Hedefimizi ise
810 kcal/kg klinker olarak belirlemis bulunuyoruz. 2022 ve 2023 yillarina ait enerji tUketim verilerimizi asagidaki
2023 Yiliicerisinde Lisanssiz Yenilenebilir Enerji Yonetmeligi kapsaminda, tuketim tabloda paylasiyoruz:

tesisimizin &z tuketimimizi karsilamasi amaciyla, kurabilecegimiz maksimum

kapasitede yenilenebilir enerji projelerini hayata gecirmek icin gerekli kaynak . .

ve fizibilite calismalarini baslattik. Kurmayi planladigimiz dretim tesisi ile yillik Yillara Gére Enerji Tuketimi (GJ) 2023 2022

?Uk@tim/er(m[zin yaklasik %70ni yeni/enepiljr kaynaklardan karsilayacagiz. 2024 y/// Sabit Yanma 6520514 6425703

icerinde yasal sire¢ ve basvuru sureclerini tamamlayarak 2026 yilina kadar uretim

tesislerimizi devreye almayi planliyoruz. Hareketli Yanma 1148 870
Elektrik 739.641 729.202

Enerji yonetimimizi iyilestirmek ve verimliligi saglamak adina ggr@ekleﬁirdi@imiz Toplam 7.261.304 7155.775

uygulamalar sonucunda, 2022 yilina kiyasla, 2023 yiinda enerji miktarimizi %4,25

oraninda azaltmayi basardik. Bu stratejik adimlarimizia hem cevresel etkimizi

minimize etmeye hem de enerji kaynaklarini daha verimli ve strdurulebilir bir Ayrica, yakit kaynaklarina goére eneriji verilerinin detaylarini Raporumuzun Cevresel Performans Géstergeleri

sekilde kullanmaya yonelik taahhudumuzu stirdurmekte kararlyiz. polumunde bulabilirsiniz.

GRI 3-3; GRI 302-1; GRI 302-3; GRI 302-4
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Su

Yonetimimiz

Cimento Uretim surecglerinde su kaynaklarinin etkin kullanimi ve su
kaynaklarina karsi olumsuz cevresel etkilerinin azaltimasi kritik bir
Oneme sahiptir. Sirket olarak su tuketimimizi en aza indirmek ve su
kaynaklarnmizin strdudralebilirligini saglaomak adina, operasyonlarimizda

su verimliligini artirmay hedefliyor, gevreye duyarli Uretim anlayisimizi
guclendiriyoruz.

Suyun verimli kullaniimasina éncelik vererek
proseslerimizde gevrim igi su kullanimi ile yeralti
su kaynaklari kullanimindan tasarruf ediyoruz.
Klinker sogutmada ise 2024 yilinda WHR atik isi
geri kazanim sistemi yatirimini gergeklestirmeyi
hedefliyor, buharlagma ile su kaybimizi en aza
indirmeyi amagliyoruz.

Su kirliligini engellemek adina fabrikamizda evsel amach kullanim
sularimizi, ¢ adet biyolojik atiksu aritma tesisinde aritiyor, akabinde
kum ve aktif karbon filtrelerden gecgirerek atik suyumuzu alict ortama
desarj ediyoruz. Aritma islemlerimizi ulusal ve ulusal regulasyonlara
uyum iginde gergeklestiriyor, yesil donusum hedeflerimiz dogrultusunda
hareket ediyoruz. Ek olarak, atiksu aritma tesislerimizde havuz seviyeleri,
pompalar, blower gibi sistem isletmesi ile ilgili unsurlari Quaist Biridge
yaziimiyla anlik olarak takip ediyoruz.

2024 yilinda, 2023 yilini temel alarak, 1ISO 14046:2014 Su Ayak Izi standard
kapsaminda su ayak izi hesaplama islemlerinin tamamlanmasini

ve ilgili standarda gore entegre sekilde prosedurlerimizi olusturmay
amachyoruz.
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Cevreye
duyarll dretim
anlayisimizi
guclendiriyoruz.

GRI 3-3; GRI 303-1; GRI 303-2; GRI 303-3; GRI 303-4; GRI 303-5
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Asagidaki tabloda, mavi su, gri su ve toplam dogrudan kullanilan su miktarlarimiza iliskin verilere
asagida yer veriyoruz. Bu veriler ile sirketimizin su ayak izini daha iyi yonetmek ve iyilestirmek adina
onemli bir dlcUt olarak ele aliyoruz.

Kategori Su Miktari (m?) Birim Su Ayak izi*
Mavi Su 198.745 0,10 m3/ton
Dogrudan Su
Gri Su 48.323 0,02 m*/ton
Dolayl Su Mavi Su 1983.238 1,01 m3/ton
Dogrudan ve Dolayli Su Toplami 2.230.306 1,13 m3/ton

*Uretilen bir ton urin icin m?3cinsinden kullanilan su miktaridir,

Su Birim Ayak izimiz kapsaminda mavi su ve gri su karsilastirmasina ait grafigi asagida paylasiyoruz:

Birim Su Ayak izi

012

0,10

0,08

0,06

0,04

0.02 0,70 0,02

0,00
Mavi Su m?®/ Ton Gri Sum?/ Ton
Cimento Urtn Cimento Urtn
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Su yonetimini stratejik olarak ele aliyor, kaynaklarr etkin kullanmak ve su kaynaklarni olumsuz

etkilememek adina bircok dlcim ve denetim faaliyeti yurttUyoruz.Bunlarnn arasinda su ayak izimizin

hesaplanmasi ve dagihmi da yer aliyor.

Asagidaki grafikte, 2023 yilina ait su ayak izimizin dagilimini detayl sekilde yer veriyoruz.

SU AYAK izi DAGILIMI

Dogaya Cikis
(Yangin ve Sulama)
46.932 Cevrim ici akis
%23 95.337
%48
Buharlasma
7201
%4

Aritma Sonrasi Desar)
49.275
%25

GRI 3-3; GRI 303-1; GRI 303-2; GRI 303-3; GRI 303-4; GRI 303-5
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Atik

Yonetimimiz

Ekolojik dengeyi korumak ve gelecek
nesillere yasanilabilir bir dunya birakmak
icin surdurulebilir atik yonetimini
saglamak evrensel dlgcekte dnem tasiyor.
Tragcim Cimento olarak atik olusumunu
olabildigince azaltmayi, olusan atiklarr ise
en uygun bigcimde yonetilmesini saglamayi
ve dongusel ekonomi yaklasimini
sUrecglerimize entegre etmeyi amagliyoruz.
Cevre duyarlligimizin bir giktisi olarak

atik yonetimimizi dogal kaynaklarin
korunmassi kapsaminda surdurlyoruz.
Bizler, surdurulebilir atik yonetimi ile

atik olusumunun en aza indirilimesi,

geri donusumu ve geri kazaniminin
saglanmasi ile gevrenin korunmasi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi, alternatif
kaynak kullaniminin arttiriimasi ve dogdal
kaynak tuketiminin azaltimasi icin caba
sarf ediyoruz. Uretim faaliyetlerimizde fosil
yakit tuketimimizi azaltarak hem karlbbon
emisyon miktarlarimizi minimize etmek

hem de dogdal kaynaklarimiz korunmasini
saglamayr amagliyoruz.

Cevre izin ve Lisanslarimiz kapsaminda,
alternatif yakit kaynagi olan atiklari

yakit olarak kullanarak enerji elde

etme stratejimiz bulunuyor. Stratejimiz
dogrultusunda, tesisimizde olusan
kontamine atiklarl ve yluzey suyu toplama
havuzlarindan olusan aritma camurlarini
yakit olarak kullaniyoruz.

Sifir Atik yaklasimimiz cercevesinde, ofislere
ve fabrika sahamiza yerlestirdigimiz

atik biriktirme ekipmanlari ile atiklarimizi
kaynaginda ayristirarak biriktiriyoruz. Bu
sayede, biriktirilen atiklarin geri donustime
gdbnderiyor dongusel ekonomiye katki
sagliyoruz. Sirket olarak, 2020 yilindan
itibaren Sifir Atik belgesine sahibiz. Bu
dogrultuda olusturmus oldugumuz Sifir Atik
Yonetim Plani ile her bir birimden olusan
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarr belirliyor,
olusan atik miktarlarini T.C. Cevre, Sehircilik
ve klim Degisikligi Bakanhgrna bildiriyoruz.

Atiklarin kaynaginda énlenmesi ve
geri kazanimi Uzerine odaklanarak,
surdurulebilir is uygulamalarini tesvik
etmeyi amacliyoruz. Alternatif kaynak
olarak atik alimlarinda ve olusan
atiklarimizin yonetiminde “Enddstriyel
Simbiyoz” yaklasimini benimsiyoruz.

Tragcim’ de Uretim sonrasi her artik
malzeme ve atigin azaltimasi saglanir ve
olusan atiklardan geri kazanim elde edilir.
Faaliyetlerimiz sonucu olusan higbir atigl
duzenli depolama tesislerine (bertarafa)
gobnderilmez.

Yandaki grafikte, 2022 ve 2023 yillarina
ait atik geri donusum oranlarimiza yer
veriyoruz:
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Atik Geri D6nilsgiim Oranlarn

299,997

7%699,995
%100,0

%80,0

7660,0

24400 — %0003 5023

%20,0 %0,005 2022

20,0

Geri Donusturulen Geri Donusturdlemeyen

2022 2023

Operasyonlarimiz sonucu ortaya ¢ikan atiklarin dogru sekilde yonetiimesine buyUk Gnem veriyoruz.
Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yani sira, biyojenik ve biyojenik olmayan atiklarimizi da geri kazanim
sUreclerine dahil ediyoruz. Firmamizin son 3 yila ait tehlike ve tehlikeli olmayan atik verileri ile biyojenik
ve biyojenik olmayan atik verilerini Raporumuzun Cevresel Performans Géstergeleri bolumunde
bulabilirsiniz.

GRI 3-3; GRI 306-1; GRI 306-2; GRI 306-3; GRI 306-4; GRI 306-5
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Biyocesitliligin
Korunmasi

Tracim Cimento olarak ormansiziasmanin onune
gecmeyi ve biyogesitliligi korumaya dzen gosteriyor
faaliyet sahamizin rehabilite edilebilmesi ading,
agaclandirma calismalar gergeklestiriyoruz. Ocak
alanlarini dogaya yeniden kazandirma projelerimiz
kapsaminda raporlama yil boyunca 17.826 adet fidan
dikimi gergeklestirdik. Bugune kadar toplam 141.426
fidan dikerek ormanlarimizi yesertmeye devam
ediyoruz.

Vize Kaymakamlig ve Vize Orman Isletme Mudurliaga
is birliginde, fabrika sahamiz disarisinda da yer alan
alanlar igin her yil 10.000 adet fidan dikimi ve dagitimi
yaplyoruz. Bu kapsamda Akasya agaclari fidanlari
dikimi ve dagitimi ile bolgedeki ariciigr destekliyoruz.

Biyocesitliligin ve dogal ekosistemin korunmasinda

en onemli faktorlerden su kaynaklarinin korunmasidir.
YUzey sularindaki atik seviyesinin artmasi cevresel
sorunlari tetikledigi gibi ekonomik sorunlari da
beraberinde getiriyor. Atik birikintilerin varhgi, canli
turlerini zehirlemesi ya da deniz canlilar tarafindan
besin yoluyla vucutlarina alimi sonrasinda biyogesitliligi
olumsuz etkiliyor. Tragim olarak bizler de su kirliligine
neden olmamak igin fabrikamizda bulunan 3 adet
biyolojik atiksu aritma tesisinde, evsel amach kullanim
sularimizi aritiyoruz. Tum aritma islemlerini kuresel ve
ulusal regulasyonlara uyum icerisinde gerceklestiriyor,
yesil donusum hedeflerimiz dogrultusunda atik
suyumuzu alict ortama desarjini sagliyoruz.

Yandaki grafikte, 2023 yilina ait atiksu kirletici
yUklerimizi ve desarj hedef limitlerimizi paylasiyoruz.

Bugune kadar
toplam 141.426
fidan dikerek
ormanlarimizi
yesertmeye
devam ediyoruz.

Atiksu Kirletici Yuklerimiz (2023)
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llgili Parametreler: o ™ o
P . . SV ) N @
BOI: Biyolojik Oksijen N Q
Ihtiyaci, KOI: Kimyasal
Oksijen Intiyaci, AKM: /\
Askida Kati Madde : !
BOI (mg/I) KOI (mg/l) AKM (mg/I)
B Desarj Limiti 50 150 60
Hedefimiz 20 50 20
B Ort Desarjimiz 12,5 34 12,8

GRI 3-3; GRI 304-1; GRI 304-2
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s Saghgi ve
Guvenligi Yapimiz

is Saglig ve Glivenligi (iSG) tiim mesleklerde
calisanlarin bedensel, ruhsal, sosyal iyilik
durumlarini en Ust dizeye ulastirmak ve bu
diizeyi surekli kiimak, calisanlarin ¢calisma sartlari
sebebiyle sagliklarinin bozulmasini énlemek
amaciyla yapilan calismalari ifade eder.

Tragim olarak icerisinde bulundugumuz sektorun isyeri tehlike

sinifi olarak “cok tehlikeli” sinifta yer almasindan oturd, en dnemli
sorumlulugumuz ve onceligimiz olan ¢alisanlarimizin saghgini
korumayi ve onlarin guvenligini proaktif &nlemler alarak saglamayyi
gozetiyoruz. Bu onceligimizi, ayni zamanda paydaslarimizi ve
sirketimizle etkilesimde bulunan herkesin guvenligini kapsayicl
sekilde uyguluyoruz.

Sirketimizde ISG hizmetlerimizi yuritmek Uzere Is Guvenligi Birimimiz
bulunuyor. Organizasyon yapimizda ISG Sefligi altinda yer alan Is
Guvenligi Birimimiz, A Sinifi uzmanlik belgesine sahip Is Guvenlidi
Sefi ve B Sinifl uzmanhga sahip Is Guvenligi Uzmani olarak iki kisiden
olusuyor.

Egitimler ve kazalar basta olmak Uzere, ilgili tum sureclere iliskin
veriler Is Guvenligi Sefligi tarafindan takip edilerek ilgili portal
Uzerinden T.C. Calisma Bakanhgrna raporlaniyor. Ayrica bu rapor
her ay duzenli olarak ISG Kurulu Uyelerine sunuluyor.

Raporlanan veriler basil kopya ve dijital ortam olmak Uzere iki ayri
sistemle saklaniyor. Is Guvenligi Sefliginin 2023 yilinda raporladig
verileri yanda yer veriyoruz:

TR/\‘CiM 2023 Surdurdlebilirlik Raporu
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Risk ve
Ramak
Kala
ISG Kurul Bilclirimleri: Is Kazasi
Toplant 826 Toplanti
Tutanaklari: Tutanaklari:
2 7
ISG Egitim ISG Denetim
Sudresi: Sonuglari:
3.296 Saat 257/

ISG On |
Toplanti Is KCIZCIS{
Tutanaklari: KOW;/C!H.
12
Acil Durum
Tatbikat
Kayitlari:
2

GRI 3-3; GRI 403-1; GRI 403-2; GRI 403-3; GRI 403-4; GRI 403-5 ; GRI 403-6; GRI 403-7; GRI 403-9; GRI 403-10




s Saghg ve Guvenlidi
Denetimlerimiz ve Egitimlerimiz

Is Saghg ve Guvenligi (ISG) denetimlerini,
cahlsanlarimizin gbvenli bir calisma ortaminda
bulunmasini saglamak ve ilgili risk ve

firsatlar belirlemek amaciyla buyuk bir
titizlikle yUrutUyoruz. Denetimler kapsaminda
risklerin onlenmesini, gerekli iyilestirmelerin
yvapiimasini ve yasal gerekliliklere tam uyumun
saglanmasini hedefliyoruz. Ayrica, denetim
sonuclart dogrultusunda egitim ve farkindalik
cahsmalarr yurutuyor, is saghgr ve guvenligi
kUlttrinu, bunyemizde yer alan her bireyin
bireysel ve toplumsal bakis acisini gelistirmesini
amagliyoruz.

Tracim olarak ic ve dis denetim faaliyetlerine
karsi gerekli olan tum onlemleri aliyoruz.
Fabrikamizda denetim faaliyetleri adina ¢alisan
ilgili ekibimiz ile Entegre Yonetim Sistemimiz
(QDMS) Uzerinden duzeltici faaliyetlerin girisini
sagliyor ve aksiyon gergeklesme durumlarini
izliyoruz. Ekibimiz ISG dokimantasyonu, yasal
ve yonetim sistemleri gerekliliklerini karsilayacak
sekilde hazirhyor. Hazirlanan dokUmantasyon
sonrasinda ise QDMS’e aktariyor ve guncelligini
sagliyoruz. Bilgisayar erisimi olmayan

calisanlar igin tum dokumanlari, klasorler
halinde ¢alisma alanlarinda bulunduruyor

ve denetim surecglerimizden calisanlarimizi
sorumlu tutuyoruz. ISG anlayisimiz kapsaminda
pbelirledigimiz surdurulebilirlik hedeflerimiz
arasinda, uluslararasi mevzuata ve sertifikasyon
ilkelerine uygun olacak sekilde, nitelikli is gucu
uygulamalarinin paydaslar da kapsayarak
gelistiriimesi yer aliyor.

Fabrikamizda ISG Anlayisimizin tUm calisanlar,
altisverenler ve bolge halki tarafindan
gonullultuk esast ile benimsenmesini hedefliyor,
bu konuda surekli iyilesme saglayacak
calismalar yapiyoruz. Bu ¢calismalar;

Ayin En lyi Risk ve Ramak kala bildirimini yapan
calisanlarimizin her ay ISG Kurul Toplantisina
davet edilerek Fabrika Muddrimduz tarafindan
odullerinin takdim edilmesi,

Yilin En lyi Risk ve Ramak kala Bildirimini yapan
calisanlarimizin her yil 28 Nisan Dunya Is
Guvenligi Gununde yapilan torende oddllerinin

takdim edilmesi,

Yemekhane ekranlarindan en iyi risk/ramak
kala bildirimi yapan calisanlarin ve ISG
videolarinin yansitilmasi,

Yemekhane ekranlarindan en iyi risk/ramak
kala bildirimi yapan calisanlarin ve ISG
videolarinin yansitiimasi,

Civar koylerdeki ilk ve ortaokullarda guvenli
yasam egitimleri verilerek okullarin ISG
gerekKliliklerinin karsilanmasini saglyoruz.

Bunun disinda kurumumuzda, her ay ISG Kurul
toplantilarinin gundemine katki saglamak
amact ile tum birim sef /muhendisleri ve dileyen
mavi yaka calisanlarin katihmi ile gerceklesen
ISG On Kurul Toplantilarinda, ISG'ye yonelik
iyilestirme faaliyetleri ile ilgili katiimcilarin gorus
ve Onerilerini aliyoruz.
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Tragcim Cimento olarak tum ¢alisanlarimiz icin mevzuata ve sirket politikasina uyumlu, belirli periyotiarda
yvetkili kisiler tarafindan verilen zorunlu egitimler dtzenliyoruz. Bu kapsamda, calisma kultramuzun
ayrilmaz bir parcasi olan ISG alaninda dizenlenen egitim ve etkinliklerle calisanlarimizi bilinglendiriyoruz.
Ise yeni baslayan calisanlarimiz, 16 saatlik yuz yize ISG egitimini tamamladiktan sonra isbas! yapiyor. Son
Uc yila ait ISG editim tablomuzu ise asadida yer veriyoruz:

iSG Egitimi 2023 2022 2021

iISG Egitimlerine Katilan

Calisan Sayisi 206 191 186

Verilen Toplam
iISG Egitim Saati 3.296
(Galisan Sayisi*Kisi Sayisi)

3.056 2976

Fabrika sahamizda ¢alismak Uzere gelen muateahhitler icin yuklenici calisma izni uygulamasin hayata
gecirdik. Bu sayede, muteahhit ve alt isveren calisanlarn da Calisma izin Sistemi ve EKED (Etiketle, Kilitle,
Emniyete al ve Denetle) uygulamasina dahil ediyoruz. Muteahhit calisanlarina ise baslamadan éonce
Fabrikamiz ISG kurallari, olasi riskler ve acil durumlar hakkinda bilgilendirme yapiyoruz.

2023 donemi ISG ile ilgili lyi Uygulamalarimiza asagida yer veriyoruz:

. MUhendis dizeyindeki 3 Beyaz Yaka calisanimiz ISG Liderlik programina katihm saglad.

- Mavi Yaka ¢calisanlara 6 saat, Beyaz Yaka calisanlara 2 saat ylz yuze Davranis Odakl Odit egitimi verildi.
« Komur Degirmeni Inertizasyon Sistemi kurularak devreye alindi.

- Farin Degirmeni Iskarta Banti kurulumu yapilarak titresim ve mekanik risklerinin dndne gegild.

- Unburnt Silo alti kérak montaj tamamlandl.

- Farin Degirmeni Besleme Banti temizlik sutu yapilarak ergonomik ve mekanik risklerin dnune gecildi.

- Kirici Monoray ving kurulumu tamamlanarak ergonomik ve mekanik riskler dnlendl.

« Silobus kapak kapatma platformu kurulumu tamamlandl.

GRI 3-3; GRI 403-1; GRI 403-2; GRI 403-3; GRI 403-4; GRI 403-5; GRI 403-6; GRI 403-7; GRI 403-9; GRI 403-10
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Guvenli Calisma
Ortamimiz

Tragim olarak ¢alisma ortamimizi
glivenli hale getirmek, yasal
zorunluluklar cergcevesinde gerekli
dliizenlemeleri gergeklestirmek

ve caliganlarimizin sagliklarini
korumak igin gaba sarf ediyoruz.

Sifir Kaza hedefimiz dogrultusunda
calisanlarimizin is Saghgr ve Guvenligini, her

seyin Uzerinde tutan bir anlayisla ¢alisiyoruz.

Calisanlarimiza guvenli bir calisma ortami
olustururken, calisanlarimizin zihinsel ve
duygusal saglhgina ve refahina da énem
veriyoruz.

Sifir kaza hedefimizi gerceklestirebilmek icin
calisma ortamlarindaki risklerin giderilmesi
adina proaktif yaklasim sergiliyor, risk
degerlendirme, egitim ve raporlama

faaliyetlerini Ust yonetim duzeyinde izliyoruz.

Bu ¢abalarimiz sonucunda, raporiama
doéneminde tesisimizde olumle ya da uzuv
kaybi ile sonuglanan herhangi bir kaza
yasanmamis ve mesleki hastalik tespit
edilmemis bulunuyor. Emniyetli bir calisma
ortami saglamak icin yasal duzenlemeler
ve ilave aksiyonlar gcergevesinde hareket
ettigimiz fabrikamizda, is kazasi durumunda
ilk 24 saat icinde, Is Kazasi Raporu Kaza On
Bildirimi hazirliyor ve raporumuzu Fabrika
Mudurumuz, insan Kaynaklar ve llgili
Mudurldkler ile paylasiyoruz.

Bunun sonucunda ise 3 is gunu iginde

ilgili resmi kurumlara bildirim yapiyoruz.
Ayrica, is kazasi sonrasi yapilan genis
katilimli kok sebep analizi toplantilarinda,
kazanin meydana gelmesinde etkili olan
unsurlar ve benzer sebepler ile tekrar
kaza yasanmamasl icin alinmasi gereken
tedbirleri belirliyoruz. Kaza toplantisi sonrasi
elektronik ortamda duzeltici faaliyet
baslatarak aksiyon takibinde bulunuyoruz.
Kaza oranlarni azaltmak ve ¢alisma
kosullarinin gUvenligini artirmak i¢in daima
iyilestirme ¢alismalari yapiyoruz.

Is Saghg ve Guvenliginin strekliliginin
saglanmasinda ISG Kulttrd olusumunun
gerekli oldugunu bilerek hareket ediyor ve
yveni projeler ile bunu destekliyoruz. 2024
ve gelecek yillar icin kaza ve kayip orani
hedefimizi “Sifir Kaza” olarak belirledik.
Calisanlarimizin ve birlikte calistigimiz alt
isveren/muteahhit calisanlarinin glvenle
ve korkmadan ¢alismasl bizim igin en
onemli oncelikler arasinda geliyor. Her

vil oldugu gibi, gelecek yillarda da bu
amag ile calisacak ve teknolojik yenilikler
ile guvenli ve refah ortamini saglayarak,
surekli olmasina 6zen gosterecediz.

Son Uc yila ait ISG performansimiz
ve indikatorlerimize ait verileri yanda
paylasiyoruz.

Yillara Gére iSG Performans Gostergeleri
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14

12

10

2021 2022 2023
I Kaza Sayisi 4 12 7
l Kaza Siklik Orani 4.82 11,39 892

GRI 3-3; GRI 403-1; GRI 403-2; GRI 403-3; GRI 403-4; GRI 403-5; GRI 403-6; GRI 403-7; GRI 403-9; GRI 403-10
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Tragcim Cimento olarak katilimer ve risklerin &nlenmesinde proaktif yaklasim sergileyen bir yonetim
anlayisiyla hareket ediyoruz. Calisanlarimizin tim ISG sureclerine katkisini onemsiyor ve kazalarin
dnlenebilmesiicin seffaf bir stirec yonetimini benimsiyoruz. Her ay yapilan ISG On Kurul toplantilarina
birim sefleri, muhendisler ve dileyen tum mavi yaka ¢alisanlarinin gorus ve oOnerilerini dikkate aliyor
ve duzeltici/onleyici faaliyet konularini gindeme tasiyoruz. Fabrika MudUrumuzun basgkanlik ettigi
ISG Kurul toplantilarina mevzuata uygun olarak is Guvenligi Birimi, isyeri Hekimi, Calisan Temsilcisi,
Formen Temisilcisi, IK MUdurt ve Birim Mudurleri, Sefleri, alt isveren yetkilileri, Uretim-Bakim ve

Enerji Birimlerinden birer mavi yaka gozlemai, bir beyaz yaka ISG Denetim Sozcusu ve bir beyaz
yaka gozlemci katiim gdsteriyor. Her ay gozlemci olarak belirlenen beyaz yaka ve mavi yaka
calisanlarmiz tespit ve onerilerini ISG Kurul Toplantisinda aktararak faaliyet alanlarindaki risklerin
azaltimasina katkr saghyoruz.

Ayrica, calisanlanmizin is guvenliginin yani sira saglik kosullarini dnemsiyor, fabrika revirinde 24 saat
saglik personeli bulunduruyoruz. Sirketimizde bulunan isyeri hekimi ve diger saglik personelimiz insan
Kaynaklar Mudurltgune bagl olarak hizmet veriyor.

Tracim olarak bizler,
calisanlarimizin gavenligini
riske atacak herhangi
bir durumun meydana
gelmesini dnlemek ading,
risklerimizi minimuma
indirmek icin azami ¢aba
gosteriyoruz.

TR/\‘CiM 2023 Strdurdlebilirlik Raporu HARCIMIZDA DOGA SEVGISI VAR
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Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

Tragim olarak calisanlarimizin gelisimini, gevresel
ve sosyal etkilerimizi dogru yonetmek kadar
onemli ve dncelikli goruayoruz. Calisanlarimizi
daima daha iyi bir gelecek insa etme ¢cabasiyla
uyumlu kararlar almaya tesvik ediyoruz. insan
Kaynaklarr yaklasimimizin 6zunde; “Blinyemize;
egitim diizeyi yuksek, degisen diinyamizin
yeniliklerine agik ve hizli uyum saglayan, enerijik,
kendisini ve isini gelistirme potansiyeli ve arzusu
bulunan, takim ¢alismasina inanan, toplumsal ve
ahlaki degerlere saygili insan glicli kazandirmak”
felsefesi yer aliyor.

Raporlama donemimizde, insan Kaynaklar
alanindaki iyilestirmeler ve yonetim seviyesinde
yasanabilecek olumsuz durumlara iliskin
senaryo analizleri ile planlama yaptik ve

gerekli aksiyonlar onleyici bir bakis agisiyla
aldik. Boylelikle sikinti yasanabilecek alan ve
noktalarl tespit ederek herhangi bir olumsuz
durum yasanmadan dnlem alinmasini
sagladik. Bu cercevede ortaya ¢ikan tum konu
basliklarina iliskin kurumsal yapimizi iyilestirecek
ve calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirecek
dogrultuda adimlar attik. Bu basliklarin arasinda,
ozellikle egitim ihtiyac analizi ve planlamasi,
performans degerlendirme, kariyer yonetimi ve
Ucret yonetimi konularinda yapici ve destekleyici
mekanizmalara olusturmaya yonelik caba sarf
ediyoruz. Calisanlarimizin yetenek yonetimi

ve calisan gelisimi konularinda ilerlemeleriicin
gerekli altyapiyi sagliyor, onlara kisisellestirilmis
gelisim yolculuklar ve ¢esitli kariyer firsatlar
sunuyoruz. Bu konuda oncelikle calisanlarin
beklentilerini ve kariyer yolunda yasanan
sikintilarini degerlendiriyor,

bu degerlendirmeleri kisilik envanter
calismalar bunyesinde hazirlanan raporlar

ile ydbnetime sunuyoruz. Sonrasinda ise
calisanlarimizin yetkililiklerinin dis kaynakli
egitimler ile artinimasini sagliyoruz. Buna
yonelik calisanlarmiz igcin, N+1 yoneticisi ile
birebir hedefleri ve yil icerisindeki calismalari
degerlendirdigi bir gorusme yaparak
“Performans Degerlendirme Formu” hazirliyoruz.
Degerlendirme sonuclarina gore, calisanlarin
egitim ihtiyacglarini belirliyoruz. Ayrica, gelecek
donem icin sirketimiz calisanlarina Gnumuzdeki
donemde uygulamaya almak amaciyla
Mentorluk programi hazirliyoruz.

Tragim olarak “Sirket degerlerimizin en kiymetlisi
yetkin takim arkadaslarimizdir.” yoklasimiyla
hareket ediyoruz. ise alim ve cikarmalar ile
Ucretlendirme politikalarinda, ayrimcilik olarak
algilanacak hicbir niteligi esas almiyoruz.

Takim arkadaslarimizin kisisel yetenekleri

ve motivasyonlar konusunda gelisimlerini
saglayarak farkli bakis acilari ile 6zgun
yaklasimlar gelistirmelerine imk&an yaratiyoruz.

Calisanlarimizin yetenekleri ve teknik
becerilerinin ilerleyisine katkida bulunarak
OzUmsedigimiz kosulsuz musteri memnuniyeti
felsefemizin de surekliligini saglayabilecegimize
inaniyoruz. Sirket olarak ¢alisanlarimizin,

yasal mevzuat cercevesinde ekonomik

ve sosyal hak ve menfaatlerini korumalk,
gelistirmek, calisma barisini kurmak ve devam
ettirmek icin calisanlarin sendikal haklarina
saygl gosteriyoruz. Calisanlarimiz sendikal
calismalarini, Turkiye Cimento Seramik Toprak ve

Cam Sanayii is¢ileri Sendikasi (T. CIMSE-IS) catisi
altinda gergeklestiriyor ve bizler de sendikanin
calsanlarimiz ile olan tum calismalarini
destekliyoruz.

Tracgim olarak en deger verdigimiz konulardan
biri de ¢calisan egitimi ve gelisimi olarak
nitelendiriyoruz. Bu nedenle, her yil egitim
butcemizi belirliyor ve cevre, sosyal ve
yonetisimin (ESG) temel konulart ile ilgili
calisanlarimizin bilinglenmesini saglayacak
egitimler veriyoruz. Cimento sektoérinde
olmamiz nedeniyle, gevresel etkileri en yogun
olan alanlardan bir tanesinde ¢calistigimizin
farkindayiz. Bu durumun is gucu yogunlugunun
da artmasina neden olacadinin farkinda olan
bizler, egitim saatlerimizi artirmayi basardigimiz
gibi Cevre, ISG ve Surdurulebilirlik kapsaminda
verdigimiz egitimleri gelistirmeye de devam
ediyoruz. 2023 yilinda ¢alisan gelisimiigin
toplam egitim butcemiz 326.346 TL olup, bu
butcenin %45’ strdurulebilirlik konularimda
verilen egitimler icin ayrildi.

Tragcim
olarak “Sirket
degerlerimizin
en kiymetlisi
yetkin takim
arkadaslarimizdir.”
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GRI 2-17; GRI 2-18; GRI 2-19; GRI 2-20; GRI 2-21; GRI 3-3; GRI 201-3; GRI 401-2
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Calisan gelisimi kapsaminda; strdurdlebilirlik, cevre ve ISG konularinda verdigimiz
egitimlere yonelik verilerin detaylarini Raporumuzun Sosyal Performans
Géstergeleri bolumunde bulabilirsiniz.

Uzun vadeli basarimizin anahtari olan insan Kaynaklar Yonetimimizde ele
aldigimiz bir diger osnemli konu ise Ucretlendirme Politikasidir. Ucretlendirme
Politikamiz ile ilgili olarak, kadin ve erkek calisanlarin arasinda “esit ise esit Ucret”
konusunu gozetiyor, ilgili tum surecleri yasal duzenlemelerle uyum icerisinde
gerceklestiriyoruz. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerini Sirket Genel Kurulu
tarafindan, yillik olarak belirliyoruz. Ust dlzey yonetici Gcretleri igin, yillik enflasyonu
ve Ucret piyasalarindaki gelismeleri takip ediyor, Yonetim Kurulu onayi ile karar
alyoruz. Beyaz Yaka Ucretlerinde, 2023 yilinda da Ulkemizdeki enflasyonist durum
goz dnunde bulundurarak temmuz ayinda Ucretlere seyyanen iyilestirme yaptik.
Ucret artislarinda enflasyon oranlari, is ve istihdam piyasalarindaki gelismeler,
piyasa Ucret arastirma raporlar ve beklenti raporlarini dikkate aliyoruz. Ucret
Yonetiminde organizasyon yapisi baglaminda is rollerini haritalandirmak igin
kullanilan bir yontem olan “Hay Grade” kademe uygulamasini aktif olarak
kullanilyoruz. EBIDTA karlilik oranina gore, Yonetim Kurulu onayi ile yilda bir defa
olarak beyaz yakall calisanlarimiza prim/ek 6deme yapiyoruz. Mavi yaka Ucret
belirleme calismalarini ise Toplu Is Sozlesmesi kapsaminda isveren ve isci drgltleri
ile yasal zeminde yurutyoruz.

Asagida Calisan Gelisimi Uygulama iceriklerimize yer veriyoruz:

Cimento Endustrisi [sverenleri Sendikasi (CEIS) ile is birligi icinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi egitimlerini dijital ortamda beyaz yaka ¢calisanlarimiza ulastirdik.

2023 yil sonunda tun ¢alisanlarin Insan Kaynaklari streclerini kolaylastiracak dijital

IK projesi onaylandi. 2024 yiinda projeyi uygulamaya gecirmeyi hedefliyoruz.

Etik ilkelerimizin benimsenmesi, Etik llkelerimize uygun olarak hareket edilmesi ve
etik kurallara uygun bir calisma ortami olusturmak amact ile dnemli bir adim olarak
Etik Hat ve Etik Kurulu olusturduk ve calisanlara bu konuda egitimler verdik.

Calisan yetkinliklerini artirmak ve gelisimini saglamak adina Open English ile
anlasma saglayarak 40 calisanimiza %50 sirket ddemeli bir yil streli paket satin
aldik.

Mavi yaka
ucret belirleme
calismalarini ise

Toplu Is Sézlesmesi
kapsaminda isveren
ve isci orgutleri
ile yasal zeminde
yuaratuyoruz.
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Calisan
Memnuniyet

Tragim olarak temel aldigimiz en 6nemli
onceliklerden biri, galisanlarimiza hak
ettikleri ve pozitif bir calisma ortami
sunmaktir.

Sirket olarak, her gecen yil calisan motivasyonuna

ve egitimlerine yonelik calismalarimizi artiryoruz.
Calisanlarimizin beklentilerini grenmeye ve karar alma
mekanizmalarina dahil etmeye dzen godsteriyoruz.
Bulundugumuz bolgede istihdam yaratiyor,
calisanlarimizin bUyuk cogunlugunu bolge ntfusundan
seciyoruz. Kariyer gelisimini destekliyor, calisanlarimizin
egitimler almalarini saglyoruz. Calisanlarimizin
memnuniyetine son derece tnem veriyor, her il
anketler yoluyla memnuniyetlerini dlcerek aksiyonlar

alyoruz. 2023 yilinda, ¢calisan motivasyonu ve baghhigina

yonelik kart yardimlarinin (yillbasi, Ramazan ve Kurban
Bayramlari) devaminin saglanmasina karar verdik ve
dogum gunune yonelik idari izin uygulamasi hayata
gecirdik.

Bunlara ek olarak, calisanlarimiza is disinda kaliteli
vakit gegirmeleri adina bazi sosyal imkanlar sunuyoruz.
Fabrikamizda calisanlar ve aileleriicin spor salonu,
restoran, oyun odasl ve misafirhaneden olusan

1500 m? sosyal alan tahsis ediyoruz. Fabrikamizda
bulunan sosyal tesislerde tum calisanlarimiza, esleri

ve ¢cocuklaryla birlikte kullanim olanagi sunuyoruz.
Calisan memnuniyetinin duzenli olarak takip edilmesi
ve artinimast igcin ¢caba sarf ediyor, calisanlarimizi her
konuda desteklemeye ve onlara huzurlu bir calisma
ortami saglamak amaciyla kendimizi iyi ve etkili yonde
gelistiriyoruz.

Asagida Calisan Memnuniyeti Uygulama iceriklerimize
yer veriyoruz.

Beyaz yakal calisanlarimiza Tamamlayicr Saglik
Sigortasi policesi duzenlenmesini sagladik.

« 2023 Vil son ¢ceyreginde Avita ¢calisan destek programi
hayata gecgirdik.

« Calisan memnuniyeti kapsaminda, calisanlarimiza 1
gunldk dogum gunud izni uygulamasi baslattik.

- Calisan bagliligini artirmak icin yilda 3 defa yukleme
yapilan MOMENTO kart uygulamasini baslattik.

« Fabrika kurulus yildonama, aile piknigi uygulamalarimiz
gibi calisanlarimizin motivasyonlarini artirmaya yonelik

etkinlikler dtuzenledik.

- Vize Belediyesi araciligi ile ihtiyag sahibi hanelere,
IMECE kampanyasi kapsaminda, ramazan ayi badis
kampanyasinda market alisveris kartlari ile yer aldik.

Calisan Memnuniyeti

Calisan Bagliligi Puani (1-100)

Calisan Memnuniyeti Puani (1-100)

Ankete Katilim Orani (%)

10 20 30

2023

Sirket olarak, her
gecen yil calisan
motivasyonuna
ve egitimlerine
yonelik
calismalarimizi
artirryoruz.

40 50

2022

60
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Cesitlilik ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Tragim Cimento olarak is ortamimizda toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi ve din, dil, irk,
cinsiyet, engellilik hali gibi konularda ayrimcilik
yapilmamasi igin kétli muamele ve haksiz
uygulamalara karsi 6nlemlerimizi aliyoruz.

Calisanlarimiza karsi adil, seffaf ve ilkeli bir yaklasim benimsiyoruz.
Haksiz uygulamalar ve kot muamele gibi davranislarin ontne
gecebilmek adina sirket ici ve sirket disi iletisim kanallarini etkili

bir sekilde kullaniyoruz. Haftallk, aylik ve yillik yapilan toplantilar,
egitimler sonrasi alinan geri bildirimler ve birebir gorismeler yaparak
calisanlarimiz ile iletisim sagliyoruz. Gelen tum gorusleri ise kayit
altina aliyoruz.

Tragim olarak kadin ¢alisanlarimizin is gucunu, Sirketimizin bir
degeri olarak gortyor ve katkisint dnemseyerek katilima tesvik
ediyoruz. Toplumsal Cinsiyet Esitligi konusunda ise uzun vadeli
hedefler belirledik ve bu konuyu CEIS (Cimento EndUstrisi isverenleri
Sendikasi) Grup Toplu Is Sdzlesmesi gorusmelerine tasidik ve imza
altina aldik. Buna gore, Grup Toplu Is Sézlesmesine, Toplumsall
Cinsiyet Esitligi maddesini getirerek isveren ve mavi yaka calisanlar
acgisindan baglayici bir huktm olarak imza altina alinmasini
saglayan ilk isveren ve is¢i sendika taraflarindan biri olduk.

Sirket bunyesinde yonetici statustindeki kadin istihdamini artirarak
karar verme sureclerinde tam ve etkin katiimlarini destekliyor,
kadinlara karar verme mekanizmalarinda ve her duzeyde lider
olabilmeleriicin esit firsatlar taninmasini glvence altina aliyoruz.
Sirketimizde tum calisanlarimiza esit firsatlar sunuyor, esit adaylar
arasinda kadin adaya oncelik veriyoruz. Calisma prensipleri
konusunda diger tum yasal yukumlultklere uygun hareket ediyor
gerek kurumumuzda gerekse taseronlarimizda 18 yas altinda ¢ocuk
isci calistirmiyoruz.
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Cimento sektorunde kadin istihdam oranimiz ile diger
sirketlerden ayrisan bir noktada oldugumuzu biliyoruz.

Bu konudaki farkindalgin yukseltiimesi adina, mavi yaka
personelimize yonelik, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uzerine
egitim ve farkindalik faaliyetlerinde bulunmak Uzere yeni
calismalar gerceklestirmeyi planliyoruz. Son Ug yila ait ¢calisan
ve taseronlarimiza yonelik verilerin detaylarini Raporumuzun
Sosyal Performans Géstergeleri bolumunde bulabilirsiniz.
Ayrica asagidaki grafikte, son U¢ yila ait kadrolu ve taseron
calisan sayilarimizi paylasiyoruz:

istihdam Tiiriine Gére Caliganlar

300
255

250
237 246

200 161
155 156

150

100

75

50

25 2021 2022 2023

B Taseron [ Kadrolu Calisanlar

GRI 2-7; GRI 2-8; GRI 2-30; GRI 3-3; GRI 401-1; GRI 401-3 ; GRI 406-1
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Farkl yeteneklerin ve deneyimlerin varhdi ile, is gucUmuzun
yaraticihgini artinyoruz. Bu dogrultuda, esit firsatlar sunarak
tum calisanlarimizin kendilerini degerli hissetmelerini
saglamaya 6zen gosteriyor, ozellikle engelli calisanlarimiza
yonelik destekleyici politikalar gelistiriyoruz. Bunyemizdeki
engelli calisan arkadasimizla birlikte firsat esitligi ilkemizi

pekistirerek, engelsiz kariyer farkindaligina dikkat ¢cekiyoruz.

Asagida, son Ug¢ yila ait Sirketimizde ¢alisan engelli calisan
sayllarnmizi paylasiyoruz:

Engelli Calisan Sayisi

6 5 6
2021 2022 2023

Yillara Gére Calisan S o el
erElEt) Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kadrolu Calisanlar 1l 89 12 88 12 88
Tageron Dahil 10 90 10 90 10 90
Tum Calisanlar
istihdam Tiiriine Gére Aoe e el
el el Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
32 223 30 216 28 209
Kadrolu Caligsanlar
255 246 237
9 ‘ 91 10 ‘ 90 10 ‘ 90
Taseron Calisanlar
161 159 155
m | a7 39 | 363 38 | 384
Toplam Galiganlar
416 402 392
Tragim Cinsiyete Gére istihdam Orani %
% 89 % 88 % 88
%100,0
%50
2% 11 2% 12 2% 12
%0
2023 2022 2021
Kadin Erkek
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Tragim olarak toplum icin deger yaratan ve kalici

farkli sosyal sorumluluk calismalarini her zaman
desteklemeye devam ediyoruz. iginde yasadigimiz
toplumun yasam kalitesini yUkselterek daha guvenli ve
refah dolu bir gelecek olusturulmasina katki saglamak
icin calisiyoruz. Paydaslarimizin beklentilerini tum

is yapis sUreclerimize yansitiyor, destekledigimiz

sosyal sorumluluk ve sponsorluk projelerimizi de bu
beklentiler dogrultusunda olusturuyoruz.

Hayata gecirdigimiz projeler ile faaliyet gosterdigimiz
pbolgenin kalkinmasi icin sosyal sorumluluk alaninda
calismalar yurtttyoruz. Bagl oldugumuz Sivil Toplum
Kuruluslarr (STK) ile aktif calismalar strdtUrerek bdlgenin
kalkinmasi igin yerel tedarikgilere oncelik veriyor,
bolgede yapilan yardim faaliyetlerinde gorev aliyoruz.

8 Mart 2023 Kadinlar Gunu kapsaminda Losemili
Cocuklar Saglik ve Egitim Vakfi (LOSEV)e bagis yaptik
ve tum kadin ¢alisanlarimiza, yine kadin emegiyle
vapilan hediyelerimizi dagittik.

Kasim 2023'te Darussafaka Cemiyetine yaptigimiz
bagis kapsaminda 45. istanbul Maratonuna katilim
gosterdik. Cumhuriyetimizin 100. Yilinda, “S6z konusu
egitim ise yardima kosariz” slogani ile maratonu
tamamliadik.

Bagis kampanyalari duzenledik ve bu sene deprem
bolgesinde anne/baba kaybr yasamis cocuklarin
egitimlerine devam edebilmeleri icin yeni siniflarin
acimasini ve yeni dgrenci evlerinin kurulmasina
destek olduk.

“lcinde yasadigimiz
toplumun yasam
kalitesini yUkselterek
daha guvenli ve

refah dolu bir gelecek
olusturulmasina

katkr saglamak icin
calisiyoruz.”

Sosyal Performansimiz / 57

45. [stanbul
Maratonu
Darussafaka
Destek
Kosusu

GRI 2-28; GRI 3-3

TR/\‘CiM 2023 Surdurdlebilirlik Raporu

HARCIMIZDA DOGA SEVGISI VAR




DIJITAL,
VERI ODAKLI

CEVIK
ORGANIZASYON

2023 Surdardlesllirlik Raporu




Dijital, Veri Odakl
ve Cevik Organizasyon

Dijitallesme, bir sirketin tum operasyonlarr igin kaldirag gdrevi goren kritik bir arag¢ olarak degerlendirilir.

Bizler, dijital ve veri odakli calismayi bilgi gUvenlidi faaliyetlerimizin temel ilkelerinden biri haline getirmis

bulunuyoruz.

Bu cercevede gerceklestirdigimiz dijital ve veri odakli calismalarimizi asagidaki paylasiyoruz.

Dijital, Veri Odakl Galisma

2023

2022

2021

SAP

E-Fatura

Qualist Bridge

QDMS

Qualist PRVCLD

Green Chimney Manager &SiM

Sistem ve Network Altyapi Monitoring Sistemi

CheckPoint Harmony Email & Collaboration

CheckPoint Harmony Endpoint (Antivirus ve Usb bloklama)

PTS (Plaka Takip Sistemi)

iki faktorlt kimlik dogrulama-2FA (VPN Erisimi-Microsoft Authenticator)
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2023 yilinda dijital
ve veri odakl
calismalarimiz
kapsaminda 3 farkl
uygulamamizi daha
hayata gecgirmis
bulunuyoruz.

Ek olarak, 2023 yiinda temel insan Kaynaklari strecleri kapsaminda baslattigimiz teknoloji
yatinmlarina devam ediyoruz. Sirket icerisinde daginik olarak farkl altyapilarda ve sureclerde
isleyen insan Kaynaklari sistem ve uygulamalarini tek bir cati altinda toplayarak calisanlarimizin
tek bir kanaldan, tum insan Kaynaklan politikalarn, prosedurleri ve uygulamalarina ulasabildikleri
bir dijital sirket olusturuyor ve 2024 yilinda hayata gecirmek Uzere ¢alismalarimizi surdurlyoruz.
lIgili dijital uygulamamizda 3 modult tamamlamis ve test asamasina ulastirmis bulunuyoruz.
Buna gore, Insan Kaynaklar Portall icerisinde strekli kullanilan belgeler arasinda Insan
Kaynaklari prosedurleri, izin, egitim, duyuru bilgileri ve diger onay sUreclerinin yer almasini
planliyoruz.

GRI 3-3
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Bilgi GUvenliQi
Politikamiz

Tracim Cimento olarak, hedeflerimizi gerceklestirirken ¢alisanlarimiz,

musterilerimiz ve Ucuncu Kisilerin kisisel verilerinin korunmasina ve
tecrubeler sonucunda olusan bilgi birikimi gizliliginin korunmasina
Onem veriyoruz. Bu dogrultuda hazirladigimiz Bilgi Guvenligi
Politikasi kapsaminda;

* Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu “Kisisel Veri Gavenligi”
rehberindeki teknik ve idari tedbirler ve diger yasal yukumldlukler
kapsaminda; calisan, musteri ve Uguncu Kisilere ait kisisel verilerin
uygun islenmesi ve gizliliginin saglamayi,

« Bilgi varliklarinin gizlilik, butunluk ve erisilebilirliginin bozulmasina
sebep olacak her tarld riskin (stratejik, operasyonel ve finansal)
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve risklerin azaltimasina yonelik
onlemleri almayi ve alinan énlemlerin strekliligini saglamaryi,

- Bilgi varliklarina yetkisiz erisimi engellemeyi ve bu varliklar tehditlere
karsl korumalyi,

« Acil durum ve felaket senaryolarinin olusturularak is akisinin kesintiye
ugramamasini saglamayi, gerekli gorulurse olusturulan senaryolar
kapsaminda tatbikatlarr yaparak eksiklerin belirlemeyi ve énlemleri
almayi,

. Is akisinda bilgi gluvenligi kaynakli bir kesinti olmasi durumunda is
akisinin belirli sirede tekrar calisir duruma getirmeyi,

* Bilgi guvenligine yonelik cesitli farkindalik egitimleri ve bilinglendirme
faaliyetleri dluzenlemeyi,

* Musteri, tedarikgi ve uguncu taraflarla yapilan sézlesmelerdeki bilgi
guvenligi maddelerine bagl kalmay,,

* Politikamizi halka acik bir sekilde kurumsal internet sitemiz araciligi
ile paylasmayi ve bu yolla tum paydaslarimizi bilgilendirmeyi,

* Politikamizi ve en az yilda bir defa olacak sekilde gdzden gecirmeyi,
gerekli durumlarda gelistirme ve guncellemeyi,
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Bu politikanin, Yonetim Kurulu onayi ile yururluge girdigini taahhut
ediyoruz.

Cimento uretim
sektorunde bilgi
guvenligi agisindan
onculugumuzle drnek
bir kurulus olmak
icin tum gucumuzle
calisiyoruz.

Tracim Cimento olarak, bilgi varlklarimiza yonelik her tarlu riski
yonetmek amaci ile Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemimizin ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Standardrna uygun olarak gelistiriimesi

ve surekli olarak iyilestiriimesi icin ¢aba sarf ediyoruz. Tum
calisanlarnmizin Bilgi Guvenligi ve Kisisel Verileri Koruma egitimi
almasini saghyor, her yeni calisanimizin, diger egitimlerle birlikte bu
egitimleri de alarak ise baslamasina &zen godsteriyoruz.

Gunumuzde siber saldirilarin giderek yayginlasmasi ve saldir
tUrlerinin kendini yenilemesinden kaynakli, Bilgi GUvenligi
konusunu surekli olarak guncel tutulmasi gereken bir konu olarak
degerlendiriyoruz. Bu konudaki dlcum ve aksiyonlarimizi, belirli
araliklarla gerceklestirdigimiz i¢ ve dis denetimlerle yoluyla
belirliyoruz.

GRI 3-3
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Ekler/

Performans Gdstergeleri

Sosyal Performans Gdéstergeleri
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Yillara Gére Galisan 2023 2022 2021 Galisan Memnuniyeti
Oranlari (%) Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Anket Sonuclari 2023 2022
Kadrolu Calisanlar 1 89 12 88 2 88
Ankete Katilim Orani (%) 91 70
Taseron Dahil Tum Calisanlar 10 90 10 90 10 90
Calisan Memnuniyet Puani (Sayi) 56 61
Calisan Gelisimi Calisan Bagliigi Puani (Sayi) 50 64
Egitim Verileri 2023 2022 2021
Katihm Saglayan oe . - is Saghg ve Guvenligi
Calisan Sayisi iSG Verileri 2023 2022 2021
Cevre Egitimi
Toplam Egitim 518 198 183 Kaza Sayisi 7 12 4
Saati
Kaza Kaynakh Kayip Gun (Sayi) 83 106 21
Katilim Saglayan 506 191 186 Kaza Siklik Orani 892 1,39 4,82
Calisan Sayisi
ISG Egitimi
Toplam EgGitim 3996 3056 5976 Musteriler
Saati ' ' '
Mdusteri Geri Bildirimleri 2023 2022 2021
Katiim Saglayan 7 3 0 Toplam Musteri Sikayeti 27 9 9
strdiirtlebilirlik Calisan Sayis
urdurulebilirli - N A
Egitimi Cozulen Musteri Sikayeti 27 9 9
Toplam Egitim % 12 0
Saati

GRI 2-7; GRI 2-8; GRI 2-30; GRI 3-3; GRI 301-1; GRI 301-2; GRI 301-3
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Tedarik Verileri 2023 2022 2021
Yurtigi Orani 98 98 75
. ithalat Orani 2 2 15
Tedarik Oranlari
(%)
Ham Madde
ithalat Orani 0 75 59
(kdbmur dahil)
Haom Madde 16 M 12
Yakit 43 58 59
Tedarik Oranlari Sarf
5 19 13 16
Kirthmi (%) Malzemeleri
Hizmet 6 3 5
Diger 16 15 8
Cevresel Performans Gdstergeleri
Emisyon Yonetimi
Faaliyete Gére Emisyon Miktari (tCO,e) 2023 2022 2021
Proses Emisyonlari 1.023.784 992.432 1.039.681
Yanma Emisyonlari 623.082 613.375 610962
Toplam Kapsam 1 Emisyonlari 1.646.866 1.605.807 1.650.644

Ekler / 62
Kaynagina Gére Emisyon Miktari (tCO,e) 2023 2022 2021
Klinker 1.014.032 979177 1.026.780
Ham Madde (Farin) 9.751 13.201 12901
Yerli Linyit 82.623 120.033 5.240
Petrol Koku 519.802 439.208 396.716
Kazan Ké&mura 54971 52.370 207.871
Fuel-oil 636 990 728
AAT Camuru 324 400 154
Atk Yag 0 0 25,34
oTL 0 0 0
Sanayi Atigi 32,24 2392 10,20
Motorin 6N 10,78 18,48

TRI\‘CiM 2023 Strdurdlebilirlik Raporu

HARCIMIZDA DOGA SEVGISI VAR




Ekler / 63
Enerji Yonetimi Su Yénetimi
Kullanilan Yakita Gére Enerji Tuketimi (GJ) 2023 2022
) - Kaynagina Gére 2023 Yili Su Ayak lzi Verileri 2022
Dizel (Jenerator) 82,76 18
Yerli Linyit 751058 1195.262 Girdiler Tath Su (Yeralti Su Kuyusu) 198.745
Petrol Koku 5244173 4.674.420
: o Sistem Sogutma Suyu Tuketimi 15103
Ithal Linyit 509.365 534928
Sabit )
Yanma Fuel-oll 7990 12.853 Sogutma Kulesi Tuketimi 19.434
AAT Camuru (Katr Yakit) 2.603 3.650
Geri Kazanim Klinker Sogutma Enjeksiyon 58975
Sanayi Atiklart (Katr Yakit) 225 67
Motorin 81,57 149 Aracg Yikama 1.825
LNG 4935 4155
Toplam Geri Kazanim 95.337
Hareketli Dizel 811 687
Yanma Benzin 338 183 Desarj- Evsel Atiksu Aritma Tesisi 49275
Yangin Hatt 45517
Yillara Gore Enerji Tuketimi (GJ) 2023 2022
Sabit Yanma 6.520.514 6.425703 Ciktilar Bahge Sulama 1.415
Hareketli Yanma 1148 870
Buharlasma 7.201
Elektrik 739.641 729.202
Toplam 7.261.304 7155.775 Toplam Gikti 103.408
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Atik Yonetimi
Atik Turine Gére (ton)* 2023 2022 2021
Tehlikeli ve Tehlikesiz Atiklar
Tehlikesiz Atik 482,29 485,09 950,55
Tehlikeli Atik 41,82 359 52,44
Biyojenik ve Biyojenik Olmayan Atiklar
Biyojenik Atik 75,75 651 70,65
Biyojenik Olmayan Atik 448,369 455,89 923,34
Toplam Atik Miktari 524,12 520,99 993,89
*Gecmis yillara ait atik verilerinde gincelleme yapilmistir.
Atik Geri Donligsiim Verileri 2023 2022
Miktar (ton) 524,03 520955
Geri
Donustardlen
Atik
Oran (%) 99997 99995
Miktar (ton) 0,017 0,03
Geri D6NUs-
tdrdlemeyen
Atik*
Oran (%) 0,003 0,005

*Tragimde geri donusturllemeyen atik kategorisinde yalnizca tibbi atiklar bulunmaktadir.
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Atik icerigine Gére (ton)* 2023 2022 2021
Kagit 41,5 28,5 42
Elektronik 3,08 792 1,88
Atik Yaglar 8,2 15 53
Kimyasal Atiklar 0,21 0,35 0,40
Tibbi Atik 0,02 0,03 0,03
Tehlikeli Metal Atik 2,35 0,60 095
Kontamine Atik 14,8 9,25 374
Plastik 295 58,2 -
Plastik Ambalayj 015 1,63 0,756
Metal 259 167 726
Yemek 75,7 65)1 70,5
Diger (Tehlikeli) 13,2 16,2 4,58
Diger (Tehlikesiz) 76,5 165 104
Toplam Atik Miktari 5241 520,9 993,8

*Gecmis yillara ait atik verilerinde glncelleme yapilmistir.

GRI 2-7; GRI 2-8; GRI 2-30; GRI 3-3; GRI 301-1; GRI 301-2; GRI 301-3
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GRI Icerik Indeksi

Hizmet Beyani

Icerik indeksi - Gereklilikler Hizmeti (Content Index — Essentials Service) hizmeti
kapsaminda GRI, icerik indeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama
gereklilikleriyle tutarli bir sekilde bulundugunu ve indekste yer alan bilgilerin
paydaslara acik¢ca sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu inceledi. Hizmet, raporun
Turkge surumu Uzerinden gerceklestirildi.

Kullanim Beyani

Tracim, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 donemine iliskin GRI Standartlarina uyumlu bir

sekilde raporlama yapmistir.

Kullanilan GRI 1

GRI 1: TEMEL ILKELER 2021

GRI Standartlari

Bildirim*

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

GRI 2:
Genel Bildirimler 2021

2-1 Kurum Profili

Rapor Hakkinda, s.2 Hakkimizda, s.4 Urtinlerimiz,
s.5 Hizmetlerimiz, s.6 lletisim, .65

2-2 Surdurulebilirlik
raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

Rapor Hakkinda, s.2

2-3 Raporlama periyodu, sikhigl
ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, s.2

2-4 Onceki raporlara gére
yeniden duzenlenen bilgi

Rapor Hakkinda, s.2

2-5 Dis Denetim

Rapor kapsaminda bir dis denetim alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve
diger is iliskileri

Rapor Hakkinda, s.2 Urtnlerimiz, s.5
Hizmetlerimiz, s.6 Tedarik Zincirinde
Surdurulebilirlik, s.30-31 Musteri Memnuniyeti
Surdurdlebilirligi, s.32 Pazarlama ve iletisim
Stratejimiz, s.33

2-7 Calisanlar

Cesitlilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi, s.55-56
Performans Gostergeleri, s.61-64

2-8 Taseron firmaya ait
calisanlar

Cesitlilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitlidi, s.55-56
Performans Gostergeleri, 5.61-64

2-9 Yonetisim yapis

Yoénetim Kurulumuz ve Bagl Komiteler, s13
Yonetim Sistemlerimiz, s13-14
Surdurdlebilirlik Komitemiz, s.22
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GRI Standartlan

Bildirim*

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

GRI 2:
Genel Bildirimler 2021

2-10 En yUksek yonetisim
organinin Uyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme sureci

Yonetim Kurulumuz ve Bagl Komiteler, s13 Yonetim
Sistemlerimiz, s13-14 SUrdurulebilirlik Komitemiz, s.22

2-11 En yUksek yonetisim
organinin basgkani

Yonetim Kurulu Mesaiji, 5.3 Yonetim Kurulumuz ve Bagl
Komiteler, s13

2-12 En yUksek yonetisim
organinin kurulusun faaliyetler
kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesindeki rolu

Yonetim Kurulu Mesaiji, 5.3 Yonetim Kurulumuz ve Bagl
Komiteler, s13 Surdurulebilirlik Komitemiz, s.22
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, s.23

2-13 Faaliyet kaynakli olusan
etkilerin yonetiimesinde
sorumluluk iradesi

Yonetim Kurulu Mesaiji, s.3 Yonetim Kurulumuz ve
Bagli Komiteler, s13 Surdurulebilirlik Komitemiz, s.22
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, s.23

2-14 Surdurulebilirlik
raporlamasinda en yuksek
yonetisim organinin rolt

Surdurulebilirlik Komitemiz, s.22 Surdurulebilirlik Yak-
lasimimiz, .23 Surdurulebilirlik Onceliklerimiz, .26

2-15 Cikar catismalarini
engelleyen surecler

Is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz, s15

2-16 Kritik konularin en yuksek
yonetisim organina aktarimasi
sUreci

Is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz, s15
Calisan Memnuniyeti, s.54

2-17 En yuksek yonetisim
organinin yeterlilikleri

Yonetim Kurulu Mesaijl, .3 Yonetim Kurulumuz ve Bagl
Komiteler, s13 Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi,
s.52-53

2-18 En yUksek yonetisim
organinin performansinin
degerlendirimesi

Is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz, s15
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, s.562-53

2-19 Ucret politikalar

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, s.562-53

2-20 Ucretlerin belirlenmesine
yonelik surec

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, s.52-53

2-21VYillik toplam Ucret orani

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, s.52-53

2-22 Surdurulebilir kalkinma
stratejisine iliskin aciklama

Yonetim Kurulu Mesajl, .3 Strdurulebilirlik
Yoklasimimiz, s.23 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz, s.23-25

2-23 Politika taahhUtleri

Yonetim Sistemlerimiz, s13-14

2-24 Politika taahhUtlerinin
uygulanmasi

Yonetim Sistemlerimiz, s13-14

2-25 Olumsuz etkileri
iyilestirmeye yonelik stregler

Musteri Memnuniyetinin Surdurulebilirligi, s.32
Calisan Memnuniyeti, s.54

*Tragim 2023 raporlamasinda, bildirim gereklilikleri arasinda harig tutulan bir bilgi bulunmamaktadir.
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GRI Standartlan

Bildirim*

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Zararh Kimyasallarin Azaltimi

GRI 2:
Genel Bildirimler 2021

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili
konular hakkinda 6neri alinmasi
ve endiselerin dile getirimesine
yonelik mekanizmalar

Is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz, s15
Musteri Memnuniyetinin Strdurulebilirligi, s.32
Calisan Memnuniyeti, s.54

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

iklim Degisikligi ile MUcadelemiz, $.35-37
Performans Gostergeleri, s.61-64

2-27 Yasal mevzuata uyum

Is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz, s15

2-28 Kurumsal Uyelikler

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s.57

2-29 Paydas katihmi

Paydas lliskilerimiz, s.27-28

2-30 Toplu is sdzlesmesine tabi
calisan oranlar

Cesitlilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitlidi, s.55-56
Performans Gostergeleri, s.61-64

GRI 301:
Materyaller 2016

301-1 Agirlik veya hacme gore
kullanilan malzemeler

iklim Degisikligyi ile MUcadelemiz, s.35-37
Performans Gostergeleri, s.61-64

301-2 Kullanilan geri
donusturulmus girdi
malzemeleri

iklim Degisikligyi ile MUcadelemiz, s.35-37
Performans Gostergeleri, s.61-64

301-3 Geri kazanilmis drunler ve
bunlarin ambalaj malzemeleri

iklim Degisikligyi ile MUcadelemiz, s.35-37
Performans Gostergeleri, s.61-64

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin
belirlenmesine yonelik sUre¢

Surdurulebilirlik Onceliklerimiz, s.26

Eneraji Verimlil

igi Yonetimi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Surdurulebilirlik Onceliklerimiz, s.26

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Enerji Yonetimimiz, s.40-41

Kurumun Finansal Performansi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Ekonomik BuyUmemiz, sl

Risk Yonetimimiz ve Risk Komitemiz, s16-18
Surdurtlebilirlik Onceliklerimiz, s.26

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, s.52-53

GRI 302:
Enerji 2016

302-1 Organizasyonun
Enerji Tuketimi

Enerji Yonetimimiz, s.40-41

302-3 Enerji Yogunlugu

Enerji Yonetimimiz, s.40-41

302-4 Enerji Tuketiminin Azaltimi

Enerji Yonetimimiz, s.40-41

Su Yoénetimi

GRI 201:
Ekonomik Performans
2016

201-1 Uretilen ve dagitilan
dogrudan ekonomik deger

Ekonomik BuyUmemiz, sl

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Su Yonetimimiz, s.42-43

201-2 Iklim degisikliginden
kaynaklanan mali sonuglar ve
diger riskler ve firsatlar

Risk Yonetimimiz ve Risk Komitemiz, s.16-18

201-3 Tanimlanmis fayda plani
yuktmlultkleri ve diger emeklilik
planlari

Ekonomik BuyUmemiz, s11
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, s.52-53

Riisvet ve Yolsuzlugun Engellenmesi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz, s15
Risk Yonetimimiz ve Risk Komitemiz, s16-18

GRI 303:
Su ve Atik Sular 2018

303-1 Paylasllan bir kaynak olan
su kaynaklari ile etkilesim

Su Yonetimimiz, s.42-43

303-2 Su desarj bazli etkilerin
yonetimi

Su Yonetimimiz, s.42-43

3083-3 Su Cekimi

Su Yonetimimiz, s.42-43

303-4 Su Desariji

Su Yonetimimiz, s.42-43

303-5 Su tuketimi

Su Yonetimimiz, s.42-43

GRI 205:
Yolsuzlukla
Micadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili Riskler
Bakimindan Degerlendirilen
Faaliyetler

Is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz, s15
Risk Yonetimimiz ve Risk Komitemiz, s16-18

Biyogesitliligin

Korunmasi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Biyogesitliligin Korunmasi, s.45

205-2 Yolsuzlukla Mucadele
Politikalarr ve Prosedurleri
Hakkinda lletisim ve Egitim

Is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz, s15
Risk Yonetimimiz ve Risk Komitemiz, s16-18

GRI 304: Biyogesitlilik
2016

304-1 Korunan alanlar ve
korunan alanlar disinda yuksek
biyogesitlilik degeri olan
alanlarinigcinde veya bitisiginde
sahip olunan, kiralanan,
yonetilen operasyonel sahalar

Biyocesitliligin Korunmasi, .45

304-2 Faaliyetlerin, runlerin
ve hizmetlerin biyolojik ¢esitlilik
Uzerindeki 6nemli etkileri

Biyogesitliligin Korunmasl, s.45
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GRI Standartlari

Bildirim*

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

is Saghgi ve is Giivenligi

iklim Degisikligi ve Sera Gazi Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

iklim Degisikligyi ile Mucadelemiz, s.35-37
Emisyon Yonetimimiz, s.38-39

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Is Sagligy ve Guvenligi Yapimiz s.47 is Saghgr ve
Guvenligi Denetimlerimiz ve Egitimlerimiz, s.48 Guvenli
Calisma Ortamimiz, s.49

GRI 305:
Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1)
sera gazi emisyonlari

Iklim Degjisikligi ile MUcadelemiz, s.35-37
Emisyon Yonetimimiz, $.38-39

305-2 Dolayl enerji (Kapsam 2)
sera gazi emisyonlar

iklim Degisikligyi ile Mucadelemiz, s.35-37
Emisyon Yonetimimiz, s.38-39

305-3 Diger dolayl (Kapsam 3)
sera gazi emisyonlar

iklim Degisikligi ile MUcadelemiz, s.35-37
Emisyon Yonetimimiz, s.38-39

305-4 Sera gazi yogunlugu

Iklim Degisikligi ile MUcadelemiz, s.35-37
Emisyon Yonetimimiz, $.38-39

305-5 Sera gazi emisyonlarinin
azaltimasi

iklim Degisikligi ile MUcadelemiz, s.35-37
Emisyon Yonetimimiz, s.38-39

305-7 Nitrojen oksit (NOx), sulfur
oksit (SOx), ve diger onemli gaz
emisyonlari

iklim Degisikligyi ile Mucadelemiz, s.35-37
Emisyon Yonetimimiz, s.38-39

Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Atik Yonetimimiz, s.44

GRI 306:
Atiklar 2020

306-1 Atk Uretimi ve atikla ilgili
belirgin etkiler

Atik Yonetimimiz, s.44

306-2 Atikla ilgili etkilerin
yonetimi

Atik Yonetimimiz, s.44

306-3 Ortaya ¢ikan atiklar

Atik Yonetimimiz, s.44

306-4 Bertaraftan yonlendirilen
atiklar

Atik Yonetimimiz, s.44

306-5 Bertaraf edilen atiklar

Atik Yonetimimiz, s.44

CGalisan Haklari

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, s.52-53
Cesitlilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi, s.55-56

GRI 403:
is Saghg ve Givenligi
2018

403-1Is saghg ve guvenlidi
yonetim sistemi

Is Saghgr ve Guvenligi Yapimiz s.47 Is Saghgr ve
Guvenligi Denetimlerimiz ve Egitimlerimiz, s.48
Guvenli Calisma Ortamimiz, s.49

403-2 Yaralanma tard ve
kaza siklik oranlari, meslek
hastaliklari, kayip gun ve
devamsizlik ve isle baglantili
toplam slum vakasi sayilari

Is Saghgi ve Guvenligi Yapimiz s.47 Is Saghigr ve
Guvenligi Denetimlerimiz ve Egitimlerimiz, s.48
Guvenli Calisma Ortamimiz, s.49

403-3 Is saghg hizmetleri

Is Saghgr ve Guvenligi Yapimiz s.47 Is Sagligr ve
Guvenligi Denetimlerimiz ve Egitimlerimiz, s.48 Guvenli
Calisma Ortamimiz, s.49

403-4 Is sagligina ve
guvenligine ¢alisan katilimi,
danisma ve iletisim

Is Saghgi ve Guvenligi Yapimiz s.47 Is Saghigr ve
Guvenligi Denetimlerimiz ve Egitimlerimiz, s.48 Guvenli
Calisma Ortamimiz, s.49

403-5 Is saghg ve glvenligi ile
ilgili calisan egitimi

Is Saglig ve Guvenligi Yapimiz s.47 is Saghgr ve
Guvenligi Denetimlerimiz ve Egitimlerimiz, s.48 Guvenli
Calisma Ortamimiz, s.49

403-6 Calisan saghginin tesviki

Is Saghgi ve Guvenligi Yapimiz s.47 Is Saghigr ve
Guvenligi Denetimlerimiz ve Egitimlerimiz, s.48 Guvenli
Calisma Ortamimiz, s.49

403-7 ls iliskileriyle dogrudan
pbaglantiliis saghgr ve glvenligi
etkilerinin dnlenmesi ve
azaltimasi

Is Saghgr ve Guvenligi Yapimiz s.47 Is Saghigr ve
Guvenligi Denetimlerimiz ve Egitimlerimiz, s.48 Guvenli
Calisma Ortamimiz, s.49

403-9 Is kaynakl yaralanmalar

Is Saghgr ve Guvenligi Yapimiz s.47 Is Sagligr ve
Guvenligi Denetimlerimiz ve Egitimlerimiz, s.48 Guvenli
Calisma Ortamimiz, s.49

403-9 Is kaynakli yaralanmalar
403-10 Is kaynakl hasta vakalar

Is Saglig ve Guvenligi Yapimiz s.47 Is Saghgr ve
Guvenligi Denetimlerimiz ve Egitimlerimiz, s.48 Guvenli
Calisma Ortamimiz, s.49

GRI 401:
istihdam 2016

401-11se yeni alinan ¢alisanlar
ve calisan devir hizi

Cesitlilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi, s.55-56

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

401-2 Gegici veya yari zamanli
calisanlara saglanmayan

ve tam zamanl ¢alisanlara
saglanan yan haklar

Cesitlilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi, s.55-56

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Is Saghgr ve Guvenligi Yapimiz s.47 Is Saghigr ve
Guvenligi Denetimlerimiz ve Egitimlerimiz, s.48 Guvenli
Calisma Ortamimiz, s.49

401-3 Ebeveyn izni

Cesitlilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi, s.55-56

GRI 406:
Ayrimciligin Onlenmesi
2016

406-1 Ayrimcllik olaylari ve
alinan duzenleyici dnlemler

Is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz, s15
Cesitlilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi, s.55-56
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GRI Standartlan

Bildirim*

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

Atik Su Yonetimi

Etik ilkeler ve Etik Uygulamalar

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz, s15

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Su Yonetimimiz, s.42-43

GRI 409:
Zorla veya Cebren
Calistirma 2016

409-1 Zorla veya cebren ¢alistirma
vakalar bakimindan belirgin risk
ettigi belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler ve alinan dnlemler

Is Etigi Yonetimimiz ve Etik Komitemiz, s15

Tragim kendi dncelikli
konu bildirimi

Tracim olarak, sucul ekosisteme
zarar veriimesinin dnlenmesi
amaciyla atik su ydonetimimize
onem veririz.

Su Yonetimimiz, s.42-43

Yerel Halkla

iligkiler

Misteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Musteri Memnuniyetinin Surdurulebilirligi, s.32

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, .57

GRI 416:
Mdusteri Saghgi ve
Guvenligi 2016

416-1 Saglik ve guvenlik
etkilerinin iyilestirme amaciyla
degerlendirildigi belirgin Grun ve
hizmet kategorilerinin yUzdesi

Musteri Memnuniyetinin Strdurulebilirligi, s.32

Tragim kendi dncelikli
konu bildirimi

Tragim olarak, bulundugumuz
toplumla glven ve is birligine
dayal bir iletisime ¢nem veririz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, .57

Topluma Katki (Kurumsa

| Sosyal Sorumluluk)

416-2 Urunlerin ve hizmetlerin
saglik ve guvenlik etkileri ile ilgili
uyumsuzluk vakalari

Musteri Memnuniyetinin Strdurulebilirligi, s.32

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, s.52-53
Cesitlilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi, s.55-56

Kurumsal Yonetim

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Yonetim Sistemlerimiz, s13-14

Tragim kendi dncelikli
konu bildirimi

Tracim olarak, tesisimizin
bulundugu bolgede
sagladigimiz is olanaklariyla
yerel istihdama katki saglariz.

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, s.52-53
Cesitlilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi, s.55-56

Tragim kendi dncelikli
konu bildirimi

Tragim olarak, adil, seffaf ve
sUrdurulebilir bir kurumsal ydonetim
anlayisina énem veririz.

Yonetim Sistemlerimiz, s13-14

Yerel istihdam

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, s.52-53
Cesitlilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitlidi, s.55-56

Bilgi Glivenligi Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Dijital, Veri Odakli ve Cevik Organizasyon, s.59
Bilgi GUvenligi Politikamiz, s.60

Tragim kendi dncelikli
konu bildirimi

Tracim olarak, tesisimizin
bulundugu bolgede
sagladigimiz is olanaklariyla
yerel istihdama katki saglariz.

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, s.52-53
Cesitlilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi, s.55-56

Tragim kendi dncelikli
konu bildirimi

Tracim olarak, hassas verilerimizin
korunmasi amaciyla bilgi guvenligi
yonetimine dnem veririz.

Dijital, Veri Odakli ve Cevik Organizasyon, s.59
Bilgi Guvenligi Politikamiz, s.60

Dijitallesme

Yenilenebilir Enerji Kullanimi/ Uretimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Dijital, Veri Odakli ve Cevik Organizasyon, $.59
Bilgi GUvenligi Politikamiz, 5.60

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Enerji Yonetimimiz, s.40-41

Tragim kendi dncelikli
konu bildirimi

Tragim olarak, gevrenin korunmasi
amacltyla yenilenebilir enerjiye
onem veririz.

Enerji Yonetimimiz, s.40-41

Tragim kendi dncelikli
konu bildirimi

Tracim olarak, is streclerimizde
verimliligin arttirimasi ve

veri guvenliginin saglanmasi
amacltyla dijitallesmeye dnem
veririz.

Dijital, Veri Odakli ve Cevik Organizasyon, $.59
Bilgi Guvenligi Politikamiz, .60
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YASAL UYARI:

Surdurulebilirlik Raporu (Rapor) Tragim Cimento Sanayi ve Ticaret AS. (“Tracim Cimento”)
tarafindan GRI Standartlar’na uyumlu olarak hazirlanmistir. Ayrica, Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amagclar’na (SKA) yapilan katkilar da derlenmistir. Raporda yer alan ve eksiksiz olma
vasfini tasimayan tum bilgiler ve gorUsler Tragim Cimento tarafindan temin edilmistir.

Bu Rapor kapsamindaki veri ve bilgilerin tamami bagimsiz olarak dogrulanmamis ve sadece
bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirm karari icin temel olusturma amaci
tasimaz. Bu Raporda yer alan bilgiler Tragim Cimento’ya yatirm icin bir davet teskil etmez ve
bu Raporun yayimlanmasi ile bu tdr bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Rapor’un hazirlanma
tarihi itibariyla verilen tum bilgi ve belgelerin dogru olduguna inaniimakta olup bilgiler iyi niyetle
aciklanmis ve guvenilir kaynaklara dayanmaktadir.

Tragim Cimento ve ESG Strateji Danismanligi ve Egitim Ltd. Sti. (ESG Turkey® Danismanlik), bu
Raporda yer alan bilgilerin dogruluguna veya eksiksizligine iliskin hicbir beyan veya taahhttte
bulunmamaktadir. Tracim Cimento ve ESG Turkey® Danismanlik, ileriye donuk beyanlar da dahil
olmak Uzere, isbu Rapor igerisinde yer alan, acikga veya Ustu kapali olarak ifade edilen higbir
beyan veya ifadeye ya da eksik bilgilere ya da paylasilan veya kullanima sunulan diger yazili

ve sozlU iletisimlere iliskin hicbir sorumluluk ve mesuliyet kabul etmemektedir. isbu Raporun
kullaniimasindan kaynaklanabilecek herhangi bir zarardan Tragim Cimento ve ESG Turkey®
Danismanlik veya yoneticileri, calisanlari veya tcuncu sahislar hicbir sekilde sorumlu tutulamaz.


http://
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Tragim Merkez Ofis: Tragim Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. Huzur Mah.
Maslak Ayazaga Cad. No:4 Unig Agagli Ofis Sariyer - Istanbul

Telefon: +90 212 315 53 32

Tragim Fabrika: Tragim Cimento San. ve Tic. A.$. Evrencik Mucavir Alani
No: 2 Evrencik Koyl - Vize - Kirklareli

Telefon: +90 288 348 49 00

4 Surdurulebilirlik Bilgi: surdurulebilirlik@tracim.com.tr
24 Musteri Hizmetleri: mh@tracim.com.tr

224 Satis Departmant: satis@tracim.com.tr

24 Fabrika Bilgi: bilgi@tracim.com.tr

"% ihracat Departmant: export@tracim.com.tr

@ web Sitesi: https://tracim.com.tr

lletisim

TURKEY®
DANISMANLIK

www.esgturkey.com
2012

Raporlama & Tasarim Danismanhgi

ESG Turkey® Danismanhk

Genel Merkez: BuylUkdere Caddesi, Cayirgimen Sokak No: 3/33
Levent Mh. Besiktas / ISTANBUL

Egitim Merkezi: BlyUkdere Caddesi, Selvili Sokak
No: 10/5, 4. Levent Mh. Besiktas / ISTANBUL

Telefon: +90 (212) 263 82 82

@ www.esgturkey.com

in| ESGTurkeyDanismanlik

n ESGTurkeyDanismanlik

X ESGTurkeyDanismanlik
ESGTurkeyDanismanlik
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